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Kommunedirektgrens oppsummering

Ved behandling av gkonomiplan for 2024-2027 og arsbudsjett for 2024 ble fglgende verbalforslag
vedtatt:
«Kommunestyret ber om at det innfgres rapportering av dkonomisk status for kommunen hver
annen mdned, i tillegg til eksisterende tertialrapportering. Rapporten skal veere kortfattet og
synliggjdre gkonomisk status i sektorene, samt kjente utfordringer og eventuelle tiltak.
Tiltaket innfares for @ gi politikerne en kontinuerlig Idypemelding, slik at eventuelle ngdvendige
tiltak kan igangsettes tidlig.
Rapporten skal deles med hele kommunestyret, og en kort muntlig orientering gis
formannskapet og kommunestyret i fgrste mgte etter at rapporten en omfordelt.»

| pgkonomirapporten er det satt sgkelys pa:
e utvikling i frie inntekter og renteutgifter

e bemanningsplaner og -behov
e sektorenes gkonomiske rammer
e investeringsprosjekter

Det er for tidlig & gi sikre prognoser for arets skatteinntekter, netto renteutgifter og netto
utgiftsbehov for sektorene og stabene, ettersom det fortsatt gjenstar seks maneder av budsjettaret.

Skatteinngangen har veaert lavere enn opprinnelig budsjett i arets f@rste maneder, men utviklingen
har bedret seg og ligger na naer det regulerte budsjettet. Prognosene tilsier at arets skatteinntekter
vil veere i samsvar med regulert arsbudsjett.

Nar det gjelder netto renteutgifter, er prognosen mer usikker. Renteutviklingen i Norge pavirkes av
flere faktorer utenfor Norges Banks og bankenes kontroll. Per na forventes det at netto renteutgifter
vil veere i trad med regulert budsjett.

Bemanningsplaner og -behov er i hovedsak stabile, men det er registrert endringer i sektorene for
grunnskole og helse, mestring og omsorg. Dette er naturlig, da demografi og brukerbehov eri
kontinuerlig endring.

Status per utgangen av juni viser at det er gkonomisk kontroll pa de fleste omrader, med unntak av
sektor for helse, mestring og omsorg. De stgrste utfordringene er knyttet til barneverntjenesten, som
har et betydelig negativt avvik. Arsaken er feil i budsjettforutsetningene for utgifter til
beredskapshjem og spesialiserte fosterhjem, samt en gkning i tiltak i hjemmet.

Det arbeides med korrigerende tiltak. Tiltak som kan gjennomfgres administrativt er og vil bli
iverksatt, mens tiltak som krever politiske vedtak vil bli fremmet som egne saker eller innga i
tertialrapport nr. 2 — 2025.
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Skatteinntekter

Skatteinntekter og inntektsutjevning for 2025 er budsjettert med 870 millioner kroner.

38,7 % av budsjetterte brutto driftsinntekter til kommunen.

Det meste av skatteinntektene kommer januar, mars, mai, juli, september og oktober.

Inntektsutjevningen fastsettes nar skatteinngangen fra forrige maned er kjent.

Nedenfor vises skatteinntekter og inntektsutjevningen for januar til juni.

Dette utgjor

Akkumulert skatteinngang i forhold til periodisert budsjett
Maned Regnskap Regulert budsjett Avvik Avvik i %
Januar -83 039 -90 198 7 159 -7,9 %
Februar -85 338 -92 845 7 507 -8,1%
Mars -210 272 -213 798 3526 -1,6 %
April -215 231 -218 417 3186 -1,5%
Mai -348 957 -350 459 1502 -0,4 %
Juni -367 439 -364 015 -3424 0,9 %
Tabell: Skatteinngang (belgp i tusen kroner).
Akkumulert inntektsutjevning i forhold til periodisert budsjett

Maned Regnskap Regulert budsjett Avvik Awvik i %
Januar -15 299 -15021 -278 1,85 %

Februar -17 233 -16 932 -301 1,78 %

Mars -36 092 -38 892 2 800 -7,20 %

April -37 620 -41 164 3544 -8,61 %

Mai -68 259 -72 307 4048 -5,60 %
Juni -73424 -78 510 5086 -6,48 %
Tabell: Inntektsutjevning (bel@p i tusen kroner).

Akkumulert skatt og inntektsutjevning i forhold til periodisert budsjett

Maned Regnskap Regulert budsjett Avvik Awvik i %

Januar -98 338 -105 219 6 881 -7,0 %

Februar -102 571 -109 776 7 205 -7,0 %

Mars -246 364 -252 690 6 326 -2,6 %

April -252 851 -259 581 6 730 -2,7%

Mai -417 216 -422 766 5550 -1,3%

Juni -440 863 -442 525 1662 -0,4 %

Tabell: Sum skatteinngang og inntektsutjevning (belgp i tusen kroner).

Periodiseringen av budsjettet er basert pa regnskapstall for 2024. Per juni viser akkumulert skatt og

inntektsutjevning et negativt avvik pa kr 1 662 000 sammenlignet med budsjett.

Det er imidlertid fortsatt tidlig i aret, og det er for tidlig a gi en palitelig prognose for arets samlede
skatteinntekter. Juni var en god maned, og det negative avviket mellom regnskap og budsjett er na
mindre enn tidligere i ar.

Juni er en liten skattemaned og historisk sett kommer om lag 1 til 2 prosent av kommunesektorens
skatteinntekter denne maneden. For juni maned isolert, var inntektene 29 prosent hgyere
sammenliknet med fjoraret. Dette kan sees i ssmmenheng med at fristen for d innbetale
tilleggsforskudd var 31. mai. Siden dette i ar var en lgrdag, ble mye av tilleggsforskuddet inntektsfgrt

i juni.

Forelgpige tall for juli viser en positiv utvikling. Dersom denne trenden fortsetter, kan det indikere at
det vil komme noen merinntekter utover hgsten.
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Netto renteutgifter

For beregning av renteutgifter benyttes kommunalbankens renteprognoser, og forventet
innskuddsrenter. Oversikt nedenfor viser hva som ble lagt til grunn i opprinnelig arsbudsjett for 2025

og renteprognoser ved utgangen av juni.

Netto renteutgifter - Belgp i hele tusen OEE';:;;"E Eiil::::: Avvik* Arsprognose

Renteinntekter — bankinnskudd -4 000 -2 500 0 -2 500
Renteinntekter — Startlan -18 488 -17 400 0 -17 400
Renteinntekter — andre utlan -3 402 -3 600 0 -3 600
Renteutgifter — ordinaere innlan 97 744 99 300 -608 98 692
Renteutgifter — Startlan 27383 28 200 740 28 940
Netto renteutgifter 99 237 104 000 132 104 132

Tabell: Netto renteutgifter
* Awviket er differansen mellom drsprognose og regulert budsjett.

Da det opprinnelige budsjettet ble utarbeidet og vedtatt, var prognosene for netto renteutgifter
lavere enn dagens niva. Ved rapporteringen for 1. tertial hadde rentenivaet gkt noe, noe som
pavirket forventede renteutgifter.

| juni reduserte Norges Bank styringsrenten med 0,25 prosentpoeng. Pa kort sikt har dette hatt
begrenset effekt pa prognosen for renteutgifter knyttet til ordinaere lan. Rentene i Husbanken fglger
markedsutviklingen, men med et etterslep pa omtrent seks maneder i forhold til det generelle
pengemarkedet. Dette innebaerer at renteutgiftene til Husbanken gker noe mer enn reduksjonen i
renteutgifter pa de ordinzere lanene.

Per 30. juni viser arsprognosen en merutgift pa kr 132 000 kroner sammenlignet med regulert
budsjett.

Bemanningsplaner

Den st@rste ressursinnsatsen i kommunens tjenesteproduksjon er Ignn til ansatte. Ved budsjettering
er det viktig 3 sgrge for at Ignnsbudsjett er i samsvar med bemanningsplaner/grunnturnuser.
Bemanningsplan er en oversikt over personalressurser som trengs for a levere velferdstjenester i
samsvar med politiske vedtak, lover og forskrifter.

Tabellen nedenfor viser summen av arsverk som opprinnelige budsjett har lagt til grunn og
prognoser for bemanningsplaner ved arets slutt. Arsak til endringer er kommentert under tabellen
og de gkonomiske konsekvensene meldes sammen med andre gkonomiske avvik.

Sektor/stab 01.01* 31.12
Kommunedirektgr inkludert Samfunnsutviklingsstaben 6,0 6,0
Sektor for teknikk og miljg 53,0 53,0
Eiendomsstaben 86,4 85,8
Sektor for skole 448,2 447,5
Sektor for barnehage 134,6 130,0
NAV Elverum 29,0 29,0
Sektor for kultur 33,8 33,8
Sektor for helse, mestring og omsorg 669,7 678,4
Personalstaben 6,0 6,0
Service- og IKT-staben 25,4 25,4
@konomistaben 22,0 22,0
Totalsum 1514,1 1517,0

Tabell: Bemanning i Elverum kommune fordelt pa sektorer og staber.
* Tall hente fra side 54 i handlings- og gkonomiplan 2025-2028. Arsverk i sektor for helse, mestring og omsorg var feil pr 1.1.
Tallet med drsverk skulle veert 4,5 hgyere.

Elverum kommune @konomisk statusrapport pr juni 2025 3av 9|




Arsak til endringer i bemanningsplaner:

Kommunedirektgr inkludert Samfunnsutviklingsstaben:
Ingen endringer i arsverk og bemanningsplan.

Sektor for teknikk og miljg:
Ingen endringer.

Eiendomsstaben:
Reduksjon i bemanningen med 0,6 arsverk fra 1.7.25 som fglge av naturlig avgang og vedtatt
innsparing av stillingen teamleder vedlikehold.

Sektor for skole:
Reduksjon i forbindelse med elevtallsnedgang og innsparing pa tilrettelegging.

Sektor for barnehage:

Avviket i bemanningsplanen per 31.12 skyldes i hovedsak to forhold:

Det er fattet vedtak om reduksjon i barnetallet ved Terningen barnehage fra august, og dette
medfgrer en nedbemanning tilsvarende 3 arsverk. Dette er na lagt inn i bemanningsplanen og
gjenspeiles i rapporten for juni.

| tillegg gjelder deler av avviket justeringer knyttet til enkeltvedtak for spesialpedagogisk hjelp. Disse

endres fra august og vil pavirke bemanningsbehovet ut aret.

NAV Elverum:
Ingen endringer i drsverk og bemanningsplan.

Sektor for kultur:
Ingen endringer i arsverk og bemanningsplan.

Sektor for helse, mestring og omsorg:

Prognosen for arsverk er gkt med 2,77 arsverk fra 1. tertial. Endringen skyldes bade tjenestebehov

som er gkt og redusert, og medfgrer en netto gkning i enhet for tilrettelagte tjenester.

Personalstaben:
Ingen endringer i arsverk og bemanningsplan.

Service- og IKT-staben:
Ingen endringer i arsverk og bemanningsplan.

@konomistaben:
Ingen endringer i arsverk og bemanningsplan.
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@konomisk status pr sektor og stab

Kommunestyret skal ha gkonomisk status for kommunen hver annen maned. Rapporten skal vaere
kortfattet og synliggjgre gkonomisk status i sektorene, samt kjente utfordringer og eventuelle tiltak.
Hensikten er a gi politikerne en kontinuerlig Iaypemelding, slik at eventuelle ngdvendige tiltak kan
igangsettes tidlig. Reguleringer av budsjettrammer gjgres i forbindelse med behandling av
tertialrapporter, eller som egne saker som tilsier vesentlige endringer i aktivitet og gkonomiske avvik.

Tabellen nedenfor viser forventet avvik ved arets slutt i forhold til regulert budsjett.

Sektor/stab Opprmnze(l;gsbudSJett Regul;rotzl;idSJett I O
Kommunedirektgr inkludert 22 841 22 841 -
Samfunnsutviklingsstaben

Sektor for teknikk og miljg 63 955 64 497 500
Eiendomsstaben 80452 80452 -
Sektor for skole 396 473 398 528 800
Sektor for barnehage 203 614 202 714 -
NAV Elverum 87 832 91 608 -
Sektor for kultur 50908 50938 -
Sektor for helse, mestring og omsorg 732 546 731714 4755
Personalstaben 16 587 16 357 -
Service- og IKT-staben 34 548 35093 -
@konomistaben 20560 20550 -
Felles/finans/vann og avlgp -90 492 -86 610

Totalsum 1619 824 1629 682 6 055

Tabell: @konomisk avvik i Elverum kommune fordelt pa sektorer og staber — i hele 1.000 kr
* Regulert budsjett i henhold til KS-vedtak 058/25 — Tertialrapport nr. 1 —2025.
(Merforbruk angis med positive fortegn og mindreforbruk angis med negative fortegn)

Arsak til gkonomisk avvik og tiltak:

Kommunedirektgr inkludert Samfunnsutviklingsstaben:

Ingen avvik.

Sektor for teknikk og miljg:

Sektoren melder om en mindreinntekt pa 0,5 millioner kroner ved arsslutt. Det er usikkerhet rundt
dette tallet, pa grunn av fremtidige veer- og f@reforhold utover senhgsten/vinteren. Lite sngbrgyting
og lite strging vil til en viss grad veie opp for mindreinntektene. Mindreinntektene skyldes i stor grad

to faktorer:

1. Nye parkeringsbestemmelser, med tilhgrende gkte inntekter, blir innfgrt senere enn antatt i

budsjettperioden.

2. Manglende investeringer pa kommunal veg, gjgr at enheten veg, park og anlegg ma sgke a utfgre

anleggsoppdrag for andre sektorer/enheter i stgrre grad enn tidligere. Enheten utfgrer oppdrag

for bade Eiendomsstaben og enhet for vann og avlgp, men inntektsbudsjettet tilhgrende enhet

for veg, park og anlegg ligger bak skjema. Tidligere ars erfaringer viser at stgrstedelen av disse

inntektene kommer utover hgsten, fgr vinterdriften tar til. Det jobbes med full styrke for a klare

dette inntektsmalet, men vurderes allikevel dit hen at inntektene ved arsslutt vil summere seg

lavere enn budsjettet.

Eiendomsstaben:

Ingen kjente avvik per 30.06.25

Sektor for skole:
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Per 15.6. er det sgkt om opphold i SFO for rundt 80 % av barna pa 1.-3. trinn, med 12 % av barna pa
1. trinn uten spknad. Prognosen ut fra de sgknadene som foreligger tilsier en mindreinntekt pa ca.
0,8 millioner kroner for manedene august-desember. Prognosen oppdateres til andre tertial, med
evt. vurdering av tiltak. Etter tiltakene som er iverksatt etter 1. tertial vil det veere krevende a finne
tiltak som ikke rammer driften pa en alvorlig mate.

Sektor for barnehage:

Ingen avvik, men det har kommet sgknader fra private barnehager om ekstra pensjonskostnader pa
ca. 290 000 kr Sgknadene er ferdig behandlet, og det vil gjgres forsgk pa a finne inndekning innenfor
egen ramme.

NAV Elverum:
Ingen kjente avvik pr 30.06.25

Sektor for kultur:
Ingen kjente avvik per 30.06.25

Sektor for helse, mestring og omsorg:
Sektoren melder et merforbruk pa totalt kr 4 755 000.

Enhet barn, unge og familier er det merforbruk i barneverntjenesten, som er nyttet til
beredskapshjem og spesialisert fosterhjem. Det ble gjort en feil ved rapportering av prognose i 1.
tertial hvor de utgiftene ble uteglemt. Det har ogsa vaert en gkning i tiltak i hjemmet. Samlet utgjgr
dette kr 5 750 000. Det jobbes med a redusere kjgp av tiltak i hjemmet, slik at tjenesten kan levere
disse tiltakene med egne ansatte. Dette er langsiktig og krevende arbeid, og det vil ta tid fgr vi far
effekt. Det har gjennom flere ar vaert ngdvendig a kjgpe saksbehandlerkompetanse, men na er dette
avsluttet da faste stillinger i hovedsak er besatt og sykefravaeret er vesentlig redusert.

Enhet Rus og psykisk helse har for lavt fastlgnnsbudsjett i Leiret Bofellesskap, som gir merforbruk pa
kr 270 000. | tillegg viser prognosen et merforbruk pa kjgp av tjenester og vektertjeneste med
kr 1 400 000.

Enhet kommunehelsetjenesten har mattet kjgpe tilsynslege pa sykehjem for a sikre legetjenester
giennom sommerferieavvikling og legetjenester pa helsestasjonen og melder et merforbruk pa

kr 300 000. Det jobbes kontinuerlig for a rekruttere tilsynsleger, men det er fa sgkere pa stillingene
og turnover er hgy.

Enhet for tilrettelagte tjenester reduserer kjgp av tjenester knyttet til ressurskrevende tjenester for
to brukere med kr 8 522 000. Dette pavirker ogsa estimat for refusjon for ressurskrevende tjenester
som reduseres med kr 7 800 000.

Vi har mottatt en ekstra inntekt for ressursinnsats 2024 for ressurskrevende tjenester, som skyldes
endring i beregning av kommunens egenandel per innbygger. Denne endringen medfgrer ogsa
endring i grunnlaget for prognosen for 2025. Refusjonen er forventet a gke med 1 720 000 for 2025.

Enhet for tilrettelagte tjenester har mattet kjgpe tjenester fra vikarbyra for a sikre forsvarlig
kompetanse, og melder et merforbruk pa kr 440 000. Det er for lavt fastlgnnsbudsjett med kr 23 000
pa tilrettelagt arbeid og aktivitet. Enheten har ogsa netto redusert brukerbehov og reduserer
Ignnskostnader med kr 724 000.

Institusjonstjenesten melder et merforbruk pa kr 795 000, som i hovedsak skyldes st@rre utgifter til
avvikling av ferie og helligdager. Samlet har sektoren et mindreforbruk pa kr 800 000 for
helligdagstillegg.
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Fellestjenesten melder et merforbruk pa kr 163 000, som skuldes for lavt budsjettert fastlgnn.
Samtidig er det beregnet en hgyere refusjonsinntekt fra andre kommuner pa kr 31 000.

Tildeling og koordinerende enhet med Friskliv, fysio- og ergoterapi forventer kr 389 000 hgyere
driftstilskudd fra Staten enn budsjettert.

Personalstaben:
Ingen kjente avvik per 30.06.25

Service- og IKT-staben:

Per juni 2025 er det ingen avvik, men det henvises til tertialrapport 1 2025 der det er signalisert en
risiko for at gkte lisenskostnader og reduserte inntekter ved salg av arkivtjenester til
samarbeidskommuner kan medfg@re et avvik ved arets slutt. Det jobbes imidlertid kontinuerlig med
optimalisering av lisensbruk og omprioritering av andre interne budsjettmidler for staben.

@konomistaben:
Ingen kjente avvik per 30.06.25

Felles/finans/vann og avlgp:

| revidert nasjonalbudsjett (RNB) er det vedtatt gkte overfgringer til kommunene som fglge av ny
ordning for offentlig avtalefestet pensjon (AFP) og endringer i regelverket for personer med
seeraldersgrense. Midlene fordeles etter kommunenes andel av samlet utgiftsbehov, basert pa
kostnadsngkkelen i utgiftsutjevningen. Elverum kommune er tildelt kr 14 624 000.

| tertialrapport nr. 1 — 2025 ble det signalisert at udisponerte midler pa kr 5 000 000, som var avsatt
til 3 handtere utilsiktede virkninger av manglende kompensasjon for generell prisstigning, muligens
matte benyttes til gkte AFP-utgifter. Forutsatt at den gkte bevilgningen i RNB samsvarer med de nye
forutsetningene for beregning av pensjonsutgifter, ser det na ut til at disse midlene kan disponeres til
delvis dekning av de tre avvikene som er meldt inn.

Videre ser det ut til at budsjettforutsetningen om kr 12 000 000 i ubrukte fastlgnnsmidler, som fglge
av vakante stillinger og ubenyttede sykelgnnsrefusjoner, vil bli innfridd. Etter fgrste tertial var

kr 4 900 000 allerede dekket inn, og trenden med vakante stillinger og ubenyttede refusjoner ser ut
til a fortsette. Ogsa disse midlene kan benyttes til & dekke de tre meldte avvikene. Oppdaterte
prognoser for dette vil komme frem av tertialrapport nr. 2 —2025.

I juli ble arets Ignnsoppgjer for kapittel 4 og KD-ledergruppen ferdigstilt. Kostnaden for denne
gruppen utgjer kr 17 062 192, basert pa faktiske etterbetalinger. Det kan forekomme enkelte avvik i
beregningene, blant annet som fglge av vakante stillinger, Ignnsglidning (f.eks. ansiennitetsopprykk)
og lignende forhold. Likevel gir etterbetalingene et godt grunnlag for beregning av arets totale
Ignnsoppgjar.

Den gjenvaerende delen av arets Ignns- og pensjonsreserve, som opprinnelig var pa kr 26 600 000, vil
benyttes til lokale forhandlinger i kapittel 3 og 5, samt til styrking av pensjonsreserven.
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Investeringsprosjekter

Investeringsprosjekt Opprinnelig Regulert Avviks
(belgp i 1000 kr) budsjett Budsjett prognose
1 | TEKMIL - Vann og avilgp 40 000 40 000 0
2 | TEKMIL - Avgiftsparkering 1600 1600 0
3 | EIENDOM - Utskifting av kvikksglvholdige lamper og 12 512 12 512 0
ventilasjonsaggregater (EN@K)
4 | SERVICE IKT- Utskifting av trygghetsalarmer 1738 1738
5 | EIENDOM - Utbygging og ombygging av Vestad skole 150 150 0
Investeringsprosjekter som er re budsjettert fra 2024
6 | EIENDOM - Oppgradering Elverum kapell 658 658 0
7 | EIENDOM - Inventar og utstyr til MHBR Beredskapssenteret 3731 3731 0
8 | EIENDOM — Boliger til vanskeligstilte 350 350 0
9 | EIENDOM - 12 boenheter for unge med nedsatt funksjonsniva 1000 1000 0
(Vestad Omsorgsboliger)
10 | TEKMIL - Gatelysinvesteringer 1193 1193 0
11 | TEKMIL — Digitalisering av veg elementer 100 100 0
12 | TEKMIL — Innregulering av 3 stk G/S veger, langs samleveger 520 520 0
sentrumsnaert
13 | IKT — Investering - velferdsteknologi 300 300
Nye investeringsbehov i 2025
14 | TEKMIL — Investering av brukt traktor — veg, park og anlegg 2 000 2 000 0
15 | TEKMIL — Investering i Robus volumhenger 325 325 0
Sum investeringer i varige driftsmidler 66 177 66 177 0

Tabell: Investeringsprosjekter i Elverum kommune - 2025.

Kommentar pr prosjekt i forhold til fremdrift og dkonomiske rammer:

TEKMIL - Vann og avlgp

Rehabilitering pagar i henhold til hovedplan vann og avlgp

TEKMIL — Avgiftsparkering

Prosess med anskaffelse av p-automater og godkjenning av nye skiltplaner er igangsatt, og nye
parkeringsbestemmelser vil tre i kraft til hgsten.

EIENDOM - Utskifting av kvikksglvholdige lamper og ventilasjonsaggregater (EN@K)
Det er gjennomfgrt anbudskonkurranse som grunnlag for oppstart og gjennomfgring av tiltak.

Service- IKT - Utskifting av trygghetsalarmer
Under planlegging, ingen kostnader forelgpig forpliktet.

EIENDOM - Utbygging og ombygging Vestad skole
Det er bestilt grunnundersgkelser av byggetomten. | tillegg er oppdragsavtalen i sluttfasen som

grunnlag for politisk behandling i henhold til vedtatt byggherrestrategi.

EIENDOM - Oppgradering Elverum kapell

Gjenstaende utomhus arbeider er iverksatt fra mai maned, og skal ferdigstilles fgr sommerferien.

EIENDOM- Inventar og utstyr til MHBR Beredskapssenter

Barriere vaskemaskiner og slangevaskemaskin er levert og montert. Det gjenstar noen mindre
bygningstekniske arbeider i grensesnittet mellom maskiner og bygningskropp.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

EIENDOM - Boliger til vanskeligstilte
Etablering av hekk mot nabo er bestilt, og utvendig maling er utfgrt.

EIENDOM - 12 boenheter for unge med nedsatt funksjonsniva
Det er bestilt et siste malingsstrgk pa fasaden. | tillegg er det bestilt etablering av gjerde mellom
parkeringsplass og Skifervegen for & unnga trafikkfarlige situasjoner.

TEKMIL- Gatelysinvesteringer
Pagar i henhold til plan

TEKMIL - Digitalisering av vegelementer
Pagar etter behov

TEKMIL - Innregulering av 3 stk G/S veger, langs samleveger
Forelgpig ikke pabegynt pa grunn av manglende kapasitet ved enhet for arealplan

SERVICE IKT - Investering — velferdsteknologi
Ingen kostnader er forelgpig forpliktet da avtale om en ny og mer fremtidsrettet

helseteknologiplattform/-lgsning nettopp er signert.

TEKMIL — Investering av brukt traktor — Veg, park og anlegg.
Pagar. Gammel traktor skiftes ut i Igpet av hgsten.

TEKMIL - Investering i Robus volumhenger
Utfgrt
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