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Byseminar 12. mars  
– om byutvikling og transport i framƟdas Elverum  
 

FullsaƩ festsal og stort engasjement vitnet om at mange er 
klare for å være med å stake ut kursen for en ny by- og 
transportstrategi. Sentrale næringslivsaktører, sammen 
med kommunestyret og ungdomsrådet, ble spurt om hva 
som skal Ɵl for at vi i Elverum skal lykkes framover.  

- Jeg er så stolt av å se hvor mange som har møƩ Ɵl 
seminaret vårt i dag, åpnet ordfører Lillian Skjærvik med i 
sin velkomsƩale Ɵl 120 deltakere i festsalen:  
- Vi i Elverum må vite hvordan vi ønsker at byen vår skal 
utvikles. Vi må sørge for at vi blir en aƩrakƟv by, en god 
vertskommune for forsvaret, andre bedriŌer og alle våre 
innbyggere. DeƩe betyr at vi må jobbe mye teƩere med alle 
som har en innflytelse og betydning for planene for 
byutvikling og transport, fortsaƩe en engasjert ordfører 
med stor tro på prosessen.  
 

Ordfører Lillian Skjærvik ønsker velkommen.  
 
Byseminaret hadde et rikholdig og variert program med veksling mellom faglige innspill fra sentrale 
aktører og dialog i grupper. I den innledende fasen av arbeidet med en by- og transportstrategi er det 
vikƟg å få med innspill fra deltakerne for å stake ut kursen for det videre arbeidet.   
 

Sitater fra dagen 

«Nå dreier det seg mye om å bare dra hjem, møte hverandre igjen, jobbe sammen. Nå er det fra ord 
Ɵl handling å begynne på deƩe strategiarbeidet.» 

«Sånn som jeg oppfaƩer det her, så ønsker 
alle virkelig å bidra. Det er en enorm vilje Ɵl 
å jobbe for samarbeid, og for en enda 
bedre Elverum.» 

«Det handler om å få det felles målet, 
legge brikkene på rikƟg plass, sånn at man 
får en god helhet på sikt, og ikke minst 
jobbe med de små Ɵngene underveis som 
gir synlige resultater, og så mot det felles 
liƩ større målet.»     FullsaƩ festsal på byseminaret. 
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Deltakerne bidrar med innspill.        Elverum sin by- og transporthistorie presentert av BriƩ Søgaard. 

 

«Jeg tror det er trygt å si at det har vært en veldig 
lærerik dag, jeg har lært ekstremt mye nyƩ.» 

«Det vikƟgste jeg tar med meg fra i dag er at det er 
vikƟg at det er realisme i planene. Så er det å prate 
sammen og bli enige om hva som skal gjøres.»  

 

 

 

«Jeg syns det store frammøtet vi har i dag, viser 
at Ɵden fakƟsk er reelt moden for å gå i gang 
igjen med det arbeidet vi har. Så må vi nok minne 
oss sjøl om at vi som har vært med Ɵdligere, at vi 
ikke sklir ned i de samme skyƩergravene vi var i 
2016 da vi diskuterte veisaken forrige gang. Nå 
må vi fakƟsk starte liƩ med blanke ark og bruke 
prosessen Ɵl involvering.» 

 

 

«Vi skal ha en forpliktende prosess. Da må vi ha 
med oss de aktørene som er med nå.» 

«Kommunene må siƩe i førersetet, for det er 
fakƟsk vår kommune deƩe her skal uƞøres.» 

 

 

 



3 
 

Sammen om framƟdas Elverum 

Basert på innspill fra alle deltakerne og oppsummeringen er det tre hovedpunkter som peker seg ut. 

Hovedpunkter:   
 Forsvaret gir muligheter – det er et åpent vindu nå 
 Samarbeid og felles innsats er nødvendig  
 Gjennomføring av konkrete Ɵltak og pilotprosjekter – byen som tester 

Det er behov for en tydelig og samlende visjon som gir retning for framƟdig utvikling. Visjonen bør 
forankres bredt blant interessenter for å sikre engasjement og eierskap. 

 
 

       Bjørn Iddberg, Ɵdligere ordfører i Gjøvik kommune. 

Ungdomsrådet. 

Gunnar Ridderström, 1. amanuensis NMBU.                 
   

Dialog sentrale aktører.     Lars-Erik Knippa, Elverum næringsforening.  
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Forsvaret gir muligheter 

Det er et åpent vindu akkurat nå som regionen 
må utnyƩe for å legge Ɵl reƩe for 
næringsutvikling og byutvikling.   

Innspill fra alle deltakere på seminaret er samlet i 
en ordsky, der størrelsen på ordene står i forhold 
Ɵl hvor mange som har svart akkurat deƩe.  

 

 

Muligheter for Elverum – innspill:                        Håkon Oppegård, Garnisonssjef Terningmoen leir 

 

 

Samarbeid og felles innsats er nødvendig  

Vi må få Ɵl et godt samarbeid med alle involverte aktører innen byutvikling og transport, på tvers av 
poliƟske parƟer, der næringslivet og alle relevante aktører i regionen er inludert. Alle deltakerne ble 
spurt om hva som skal Ɵl for å lykkes med utviklingen framover.   

Hvordan lykkes – innspill: 
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Gjennomføring av konkrete Ɵltak og pilotprosjekter  

Vi må teste ut mindre Ɵltak som bygger opp under den langsikƟge strategien. Dagens uƞordring er at 
planer for byutvikling og transport ikke blir realisert og gjennomført, noe som blant annet skyldes at 
sentrale samferdselsaktører og kommunen ikke allƟd er enige om de løsningene som velges. Det 
kreves også prioritering av ressurser.  
Gjennom innspillene var deltakerne opptaƩ av at vi må satse på byen og være aƩrakƟve.  

Deltakerne ble spurt om hva som er vikƟg å oppnå – innspill: 

 

 

Norconsult sin oppsummering og faglige råd for det videre arbeidet  

For å lykkes med gjennomføring er det avgjørende med godt samarbeid med sentrale aktører og 
myndigheter, og en god intern prosess, spesielt mot næringslivet og Elverum Næringsforening. Det 
må utarbeides planer for gjennomføring som iverkseƩes steg for steg for å sikre fremdriŌ. 

Samhandling mot felles mål er en nøkkelfaktor i gjennomføringen av Ɵltak. Det krever robuste 
poliƟske vedtak og effekƟve prosesser. En felles forståelse og økonomisk forpliktelse fra alle 
involverte parter er nødvendig for å realisere planene. Kommunen må eie prosessen og sørge for at 
alle vikƟge aktører er med i arbeidet. Gjennomføringen bør baseres på en helhetlig plan med mange 
mindre Ɵltak som sammen bidrar Ɵl å nå de overordnede målene. Det må sikres midler Ɵl 
gjennomføring, og Ɵltakene må være forankret i felles mål og verdier som grunnlag for handling. 

God prosess og samarbeid er essensielt, og det er vikƟg med en bred og inkluderende prosess som 
vektlegger muligheter fremfor begrensninger. Det innebærer både små og store Ɵltak på kort og lang 
sikt, samt prosesser som mobiliserer både vikƟge aktører og innbyggere. Samhandling med 
overordnede myndigheter vil være nødvendig for å sikre nødvendige ressurser og støƩe. 
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Styringsgruppa med ordfører Lillian Skjærvik (Elverum kommune), Lars-Erik Knippa (Elverum 
næringsforening), Rune Lyngbø (Bane NOR), Hans MarƟn Asskildt (Statens vegvesen) og Kari H. K. 
Sundfør (Innlandet fylkeskommune).   

 

Uƞyllende informasjon og oppsummering av innkomne innspill    

Samarbeid og felles innsats – Forsvaret gir muligheter 

Her er oppsummeringen fra gruppearbeidene med innspill om samarbeid og felles innsats:  

 Flere aktører må samarbeide teƩere for å oppnå felles mål og effekƟvisere prosessene. 

 Det er vikƟg å styrke samhandlingen mellom offentlige og private aktører for bedre resultater. 

 Det eƩerlyses mer erfaringsdeling og kompetanseutveksling på tvers av etater, organisasjoner og 
sektorer. 

 Samarbeid på tvers av bransjer og insƟtusjoner kan gi større gjennomslag for vikƟge saker. 

 Det er behov for tydeligere ansvarsfordeling og bedre koordinering når prosjekter skal utvikles og 
gjennomføres. 

 Økt involvering av relevante interessenter kan sikre bedre forankring av Ɵltak og strategier. 

Oppsummering 

For å oppnå gode resultater er vilje Ɵl endring og samarbeid avgjørende. Det ligger et stort potensial 
for Elverum i samarbeidet mellom kommunen, næringslivet og Forsvaret. Forsvaret har en sentral 
rolle, ikke bare innen sikkerhet, men også som en aktør innen velferd, maƞorsyning og utstyr, hvor 
samarbeidet med kommunen og næringslivet er av stor betydning. Samarbeidet må styres og styrkes 
gjennom felles planer og investeringer.  

Elverum næringsforening vil få en sentral rolle som næringslivets representant inn i et slikt 
samarbeid. Elverum Næringsforening er framoverlent og klar for samarbeid, samƟdig som det er 
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vikƟg å ta hensyn Ɵl eksisterende planer og strategier. Økt samarbeid om Forsvaret i regionen kan 
også være en vikƟg faktor for å skape synergieffekter. 

For å sikre best mulig samarbeid bør det oppreƩes samarbeidsgrupper med vikƟge offentlige og 
private aktører. DeƩe understreker behovet for god planlegging og realisƟske planer. Samarbeidet 
med vegmyndigheter og andre offentlige myndigheter blir vikƟg for å få gjennomført nødvendige 
investeringer og Ɵltak. 

Et velfungerende tverrpoliƟsk samarbeid er en vikƟg forutsetning for suksess. Styringsgruppen må 
legge Ɵl reƩe for samarbeid, ha en klar fremdriŌsplan og sørge for at nødvendige avklaringer 
underveis i strategiprosessen. 
 

Tiltak på kort og lang sikt 

Her er oppsummeringen fra gruppearbeidene med innspill Ɵl Ɵltak på kort og lang sikt:  

Her er en oppsummering av innspillene Ɵl Ɵltak på kort og lang sikt fra dokumentet: 

Tiltak på kort sikt: 

 Etablere møteplasser og samarbeidsarenaer for å styrke dialog og samhandling mellom 
aktører. 

 IgangseƩe pilotprosjekter for å teste og evaluere nye løsninger før gjennomføring. 

 Forbedre informasjonsdeling og Ɵlgjengelighet Ɵl felles møteplasser. 

 Kartlegge eksisterende kunnskap og ressurser for å sikre bedre utnyƩelse og 
koordinering. 

 Utarbeide konkrete handlingsplaner med tydelige ansvarsområder og Ɵdsfrister. 

 Styrke finansieringsmulighetene for innovaƟve iniƟaƟver og samarbeidsprosjekter. 

Tiltak på lang sikt: 

 Utvikle en helhetlig strategi som sikrer bærekraŌig utvikling og langsikƟg verdiskaping. 

 Etablere robuste strukturer for kunnskapsutvikling og kompetanseheving på tvers av 
sektorer. 

 Sikre varige samarbeidsmodeller som fremmer konƟnuerlig innovasjon og forbedring. 

 Bygge opp en kultur for samhandling og deling av beste praksis på tvers av bransjer og 
fagfelt. 

 Evaluere og justere mål og strategier regelmessig for å Ɵlpasse seg nye uƞordringer og 
behov. 
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Felles visjon og mål for fremƟden 

Her er oppsummeringen fra gruppearbeidene med innspill om visjon og mål:  

 Det er behov for en tydelig og samlende visjon som gir retning for fremƟdig utvikling. 

 Visjonen bør forankres bredt blant interessenter for å sikre engasjement og eierskap. 

 BærekraŌ og innovasjon bør være sentrale elementer i visjonen for å møte fremƟdige 
uƞordringer. 

 Det eƩerlyses en langsikƟg strategi som kobler visjonen Ɵl prakƟske Ɵltak. 

 Målene bør være konkrete, målbare og realisƟske for å sikre fremdriŌ og oppnåelige resultater. 

 Det er vikƟg å seƩe delmål for å kunne følge progresjon og justere innsatsen underveis. 

 En felles forståelse av målene blant aktørene er avgjørende for å sikre helhetlig gjennomføring. 

 Målene bør ta hensyn Ɵl både nasjonale og internasjonale rammeverk for å sikre relevans og 
konkurransekraŌ. 

Oppsummering 

For å møte en ny situasjon med økt forsvarssatsing er det vikƟg å øke kapasiteten og Ɵlpasse Ɵlbudet 
Ɵl nye målgrupper. En av hoveduƞordringene er å oppnå enighet og trekke i samme retning for å 
sikre langsikƟg utvikling. Et vikƟg grunnlag for suksess er å holde fast ved strategien over Ɵd, selv 
med uƞordringer som dårlig kommuneøkonomi, en usikker fremƟd, og behov for bedre vei-, 
jernbane- og kollekƟvƟlbud. Det må skapes en helhetlig plan med klare mål og strategier for effekƟv 
flyt, infrastruktur, samferdsel, boligutvikling, akƟviteter og trivsel. 

En strategi for vekst må inkludere arealer for både bolig- og næringsutvikling, der "Elverum pluss-
strategien" og en strategisk byplan legger grunnlaget for en aƩrakƟv og bærekraŌig utvikling. 
LangsikƟge mål må konkreƟseres og testes for å sikre posiƟve virkninger av ideer og planer. 

Det skapes enighet om et felles målbilde for en aƩrakƟv by, med en trinnvis utvikling av 
transportsystemet. Byens sentrum skal utvikles slik at det bygger opp under Elverums funksjon og 
betydning som regionalt senter. Uƞordringene og mulighetene for næringslivet, beboere og brukere 
av bysenteret må ses i sammenheng for å skape et aƩrakƟvt og levende bysentrum. Mulighetene 
som Forsvaret gir for videre vekst og utvikling integreres i strategien og målene for bysenteret. 
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