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DEL 1 - INNLEDNING

Kommunedirektgrens innledning (fgr politisk behandling).

Handlings- og gkonomiplan for 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026, er et resultat av et omfattende
arbeid i kommunens organisasjon. Utgangspunkt for arbeidet er rullering av gjeldende Handlings- og gkonomiplan 2025-
2028, gjeldende planer, samt de utfordringer som er framkommet i driftsaret 2025, og som er viderefgrt inn i 2026.

Kommunen skal arlig utarbeide en firedrig gkonomiplan og arsbudsjett for kommende &r. @konomiplanen og
arsbudsjettet skal settes opp i balanse og veere realistiske, fullstendige og oversiktlige. Kommuneloven stiller krav om at
den lgpende driften skal finansieres av Igpende inntekter. @konomiplanlegging skal bidra til at ressursene blir utnyttet pa
best mulig mate, og er grunnlaget for at tjenestetilbudet tilpasses utviklingen i innbyggernes behov og utvikling i
inntektsrammene.

Den viktigste faktoren for kommunegkonomi og budsjettarbeid, er antall innbyggere og aldersfordelingen av disse i
Elverum. Aldersfordelingen sier automatisk noe om hvilke tjenester det er paregnelig at kommunen ma gi.

Kommunedirektgren har gjennom budsjettaret 2025 rapportert om gkt behov for tjenester enn det budsjettet la opp til.
@kt aktivitet som er avdekket gjennom budsjettaret 2025 er saldert ved bruk av netto driftsresultat og saldering ved
endring av budsjettforutsetninger innenfor den enkelte sektor. Det viser seg ar etter ar at det kommer gkonomiske
utfordringer som medfgrer mye arbeid for a finne inndekning pa gkt aktivitet. Dette viser at det er tvingende ngdvendig
med omstilling der man klarer a legge frem et budsjett med positivt netto driftsresultat og sette av midler til
disposisjonsfond.

Elverum kommune ble tildelt 3 millioner kroner i skjgnnsmidler fra Statsforvalteren i Innlandet for budsjettaret 2025.
Midlene skulle brukes til omstilling for a fa gkonomisk barekraft. Det har veert gjort et omfattende utredningsarbeid
gjennom 2025 med bistand fra ekstern konsulent. Arbeidet har hatt et mandat som skulle redusere netto driftsutgifter
arlig med 40 millioner kroner. Det var videre en forventning om at det skulle utredes en meny av sparetiltak tilsvarende 80
millioner kroner for at det skulle veere mulig a prioritere politisk. Vi klarte ikke 40 millioner i realistiske varige tiltak for
2026, men implementering av tiltakene i 2026 vil gi stgrre effekt utover i planperioden.

Elverum kommune har i forbindelse med rammeoverfgringer fatt ytterligere 2 millioner kroner som skal benyttes til
omstilling i 2026. Dette er kommunedirektgren sveert glad for da omstilling av tjenesteproduksjonen ikke er noe som er
gjort pa en to tre.

| forbindelse med omstillingsprosjektet i 2025 har vi analysert nivaet pa kommunens tjenestetilbud og sammenlignet oss
med kommunegruppe 9, kommuner med innbyggere fra 20 000 til 30 000, og andre kommuner man kan lzere av.
Kommuneindeksen 2025, utarbeidet av Agenda Kaupang, viser at Elverum kommune er den 55 mest kostnadseffektive
kommunen i Norge i 2024. Kommunebarometeret 2025 viser at Elverum kommune er rangert som nr. 59, og det er
spesielt de pkonomiske ngkkeltallene som trekker oss ned. Det at kommuneindeksen viser at Elverum er sardeles
kostnadseffektiv gjgr det vanskelig & omstille utenom & se pa struktur bade innenfor skole og institusjonene vare.

Kommuneproposisjonen 2026, Prop. 142 S (2024-2025) sier blant annet at «Kommunene og fylkeskommunene er
rammestyrt og derfor ansvarlig for & tilpasse aktiviteten til inntektsnivaet. A tilpasse tienestetilbudet til endret demografi
vil kreve omstillinger. Det ma péregnes @kt behov for a flytte ressurser mellom ulike tjenestomrader, for eksempel fra
oppvekst omradet til pleie- og omsorg, i trdd med endringene i befolkningssammensetningen og innbyggernes behov for
tjenester»

Proposisjon 1 S (2025-2026) for budsjettaret 2026 fra Kommunal og distriktsdepartementet sier: «Regjeringa vil streke
under at kommunane og fylkeskommunane har eit sjglvstendig ansvar for 4 tilpasse aktivitetsnivéet til inntektene dei har
gfennom kloke prioriteringar, n@dvendige omstillings tiltak og god @konomistyring, slik at drifta er berekraftig over tid.
Kommunane og fylkeskommunane kan ut fra lokale behov og vurderingar bruke handlingsrommet til & betre den
gkonomiske balansen eller betre tenestetilbodet. »

Signalene fra de ovennevnte proposisjoner sier at kommunene ma omstille og sikre at utgiftene ikke er hgyere enn
inntektene.

Elverum kommune har fatt gkte rammeoverfgringer fra Staten.

Overfgringer fra Staten til budsjett 2026 er 106,243 millioner kroner hgyere enn 2025. | dette ligger det en Ignns- og
prisvekst, kommunal deflator, pa 3,5 prosent.
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Aktivitetsgkningen er tatt inn i budsjettet som grunnlagsendringer. Grunnlagsendringer er definert som endringer som
kommunestyret selv har vedtatt eller ikke selv kan pavirke, eksempelvis brukerbehov og Ignns- og prisvekst.

Samlet sett er det lagt inn grunnlagsendringer pa ca. 137,5 millioner kroner. Lenn og sosiale utgifter utgjgr ca. 95,5
millioner kroner av dette. Nar alle grunnlagsendringer er innarbeidet er det stort avvik mellom inntekter og utgifter. Uten
korrigerende tiltak er netto driftsresultat i 2026 negativt med 14,2 millioner kroner, og etter avsetninger og bruk av
bundne fond er det merforbruk pa 28,6 millioner kroner.

I tillegg til grunnlagsendringene er rentesituasjonen endret fra oktober 2024. Rentebanen som ble lagt inn som premiss i
Handlings- og gkonomiplanen for 2025-2028 har ikke slatt til. Ved rullering av gkonomiplanen er renteutgiftene 19,6
millioner hgyere i 2026.

For a3 komme i balanse er det i kommunedirektgrens forslag lagt inn salderingstiltak pa 26,832 millioner kroner som
resultat av omstillingsprosessen og i tillegg lagt inn et tiltak som gar pa generell innsparing pa sektorene pa 10 millioner
kroner.

Salderingstiltakene innebaerer en bemanningsreduksjon i 2026 pa 28,2 arsverk, i tillegg er det lagt inn en besparelse pa
ledige (vakante) stillinger, sparing ved utsatt rekruttering eller innleie av sykevikar, pa 6 millioner kroner i tillegg til det
som ligger i basisbudsjettet pa 12 millioner kroner. Samlet utgjgr dette tiltaket 18 millioner kroner.

Netto driftsresultat har i budsjettforslaget for 2026 og i gkonomiplan perioden bedret seg jamfgr budsjett 2025.
Kommunens egen malsetting er 2 %. For 2026 er det pa 0,83 %, 1,7 %2027, 1,9 % i 2028 og 1,7 % i 2029. Dette betinger
at alle salderingstiltak som er fremmet vedtas.

Kommunens gkonomiske situasjon er sveert krevende, noe den har vaert over tid. Kommunedirektgren har derfor ikke
funnet rom for store investeringer. Samtidig er det noen investeringer som er ngdvendig for @ kunne opprettholde driften.
Det er samlet innarbeidet investeringer for 188 millioner kroner, der 55 millioner kroner er innenfor selvkostomradet vann
og avlgp. Den stgrste posten utenom selvkost er utvidelse av Vestad skole med ca. 87 millioner kroner.

Ikke prioriterte investeringstiltak utgjgr ca. 169 millioner kroner. Det er heller ikke funnet plass til nye driftstiltak som i
sum utgj@r ca. 24 millioner kroner.

Statlige styringssignaler sier at kommunene ma kjenne til endring i sin egen befolkningssammensetning, og begynne a
planlegge og dimensjonere sitt tjenestetilbud i trdd med endringene. Det er ut fra befolkningssammensetningen i Elverum
i 2026, planperioden til 2029 og videre til 2040 paregnelig at det blir en st@rre etterspgrsel etter tjenester innenfor helse
og omsorg enn skole og barnehager. Kommunedirektgren foreslar derfor en strukturendring innenfor grunnskole for at
kommunen skal kunne mgte en stgrre etterspgrsel etter helse- og omsorgstjenester. Samtidig ma ogsa de forskjellige
tjenester innenfor helse og omsorg ogsa omstille for a kunne mgte de paregnelige stgrre etterspgrselen etter tjenester.
Kommunedirektgren foreslar derfor a legge ned et sykehjem fra 2027.

Selv om budsjett for 2026 er sveert stramt, mener kommunedirektgren at budsjettet gir rom for at innbyggerne som har
og innbyggere som far tildelt tjenester skal oppleve et godt tjenestetilbud fra Elverum kommune.

Kommuneorganisasjonen gjennomfgrer hvert ar, i henhold til kommunens arshjul for styring, omfattende
arbeidsprosesser for a sikre god mal- og rammestyring. Kommunens tjenester, lov-, forskrifts- og plangrunnlaget for
tjenesteproduksjonen, malene for tjenesteproduksjonen, organisering av virksomheten samt planlagt arlig
utviklingsarbeid framgar av den framlagte virksomhetsplanen for 2026. Kvaliteten pa kommunens tjenester har forbedret
seg jevnt og trutt gjennom de senere arene, til tross for sveert stramme gkonomiske rammer. Dette dokumenteres blant
annet gjennom det arlige Kommunebarometeret, som viser at Elverum kommune for tiden er vurdert a vaere blant de 20
prosent beste kommunene i landet pa den samlede tjenesteproduksjonen.

Elverum 28. oktober 2025

Kristian Trengereid
Kommunedirektgr
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Generelle forutsetninger

Planprosessen

En av kommunedirektgrens viktigste oppdrag er a utarbeide forslaget til Handlings- og gkonomiplan for kommende
firedrs periode. Denne planen gjelder for perioden 2026-2029, med virksomhetsplan og arsbudsjett for det fgrste
aret i perioden — 2026. Planprosessen gjennomfgres i henhold til kommunens arshjul for styring. | trad med arshjulet
involveres kommunestyre komitéene (inkludert mgter med lag, foreninger og andre i regi av komitéene), tillitsvalgte,

verneombud og administrasjonen med bidrag fra hvert tjenesteomrade. Kommunestyrets strategikonferanse medio
juni er en milepael i denne prosessen.

Forutsetninger og fgringer for den samlede prosessen som leder til Handlings- og gkonomiplanen fglger av
kommunelovens kapittel 14, @konomiforvaltning.

Elverum —status som utgangspunkt i planleggingen

Gjennom 2025 har kommunen fatt bistand fra eksterne til & giennomfgre gkonomianalyse og
administrasjonsanalyser samt dypdykk utvalgte sektorer. Resultatene for Elverum kommune sammenlignes med
andre store og effektive kommuner i Norge. | dette har vi fatt et kritisk blikk utenfra pa tjenesteproduksjonen og
hjelp til a se de sterke og svake sidene ved kommunens leveranser. Kvalitet og kostnader er overordnet beskrevet
ved hjelp av Kommuneindeksen. Analysene danner grunnlag for utredningen av omstillingstiltak.

Utvikling siste tre &r Finansielle nakkeltall siste tre ir
Region 2022 2023 2024 Region 2022 2023 2024
3420 Elverum 3420 Elverum
Rang kommuneindeks 132 110 147 Indeks finans 0,54 033 070
Rang kvalitet 99 78 146 Disposisjonsfond | prosent 0,04 004 000
Rang kostnad alle jienester % 172 5 Netto dnftsresultat | prosent 0,02 0,01 004
Rang finans 261 210 285 Netlo ldnegjeld | prosent 1,04 099 093
Rang effektivitet 67 63 66
Kommuneindeks 012 020 0,10
Indeks kvalitet 013 0,15 006
Indeks kostnad alle jenester 0,78 0,79 094 EHektivitetsindeks
Indeks finans 054 033 0,70 oy
Indeks effektivitet 046 047 050 Sy Chen

Rang | sammenlikningskommunene s
Region Rang Rang Rang Rang Rang
kommune kvahtel kostnad finans effektivitet
indeks
3209 Ullensaker 110 154 19 282 29
3222 Lerenskog 17 108 9 2n 10 iy
3303 Kongsberg 131 2 107 277 55 Admin
3314 @Gvre Eiker 102 80 38 265 32
3413 Stange 51 72 43 156 44 Y S
3420 Elverum 147 146 §5 285 66 - )
3601 Horten 55 a7 12 21 12 .
Gruppe 09 127 116 @2 224 88 e 3 . :

Figur: resultat for Elverum i Kommuneindeksen.
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Demografi — befolkningsutvikling og endringer i utgiftsbehov

Utvikling i antall innbyggere og alderssammensetningen (demografi) har stor betydning for kommunens utgiftsbehov
og inntekter. | perioden 2000 — 2016 var den arlige veksten i innbyggertall pa ca. 1 prosent, men fra 2017 og frem til i
dag har veksten vaert pa ca. 0,5 prosent med en gkende trend de siste tre arene. Det er helt avgjgrende 3 ha
korrekte prognoser pa utviklingen pa kort og lang sikt for a ha kontroll pa kommunens gkonomi. Statistisk
Sentralbyra (SSB) sine prognoser?! for arene som kommer viser en lavere vekst enn det vi har hatt de siste arene. SSB
skriver at befolkningsframskrivinger i seg selv er usikre. Framtidig innvandring er gjenstand for den sterkeste graden
av usikkerhet, men trender innen fruktbarhet, dgdelighet og utvandring kan ogsa ende opp ganske annerledes enn
forventet.

Veksten i SSB sine prognoser er et resultat av netto innflytting og ikke fgdselsoverskudd. Det innebeerer at
alderssammensetning i befolkningen vil endre seg, noe som igjen vil pavirke kommunens inntekter og utgiftsbehov.

Kommunesektorens organisasjon (KS) har med bakgrunn i SSB sine prognoser for befolkningsframskriving utarbeidet
modell for beregning av kostnader knyttet til demografi og utvikling i forskjellige aldergrupper. SSB utarbeider
prognoser for befolkningsframskriving annethvert ar. Tabellen nedenfor viser framskrevet innbyggertall i forskjellige
aldersgrupper for perioden 2024 — 2034. Det er ikke tatt hensyn til lokale forhold, noe som selvfglgelig kan medfgrer
sma og stgrre avvik.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0-1ar 362 373 382 385 386 390 391 395 399 403 407
2-53r 820 802 794 791 782 788 796 798 804 809 814
6-15 ar 2442 2426 2395 2340 2 307 2252 2227 2205 2170 2149 2113
16-18ar 848 804 794 789 794 808 777 760 745 748 760
19-20ar 576 582 571 557 552 542 557 559 558 540 519
21-22ar 529 550 554 562 557 553 556 555 565 561 559
23-243ar 517 519 512 525 531 537 535 534 539 540 547
25-29 ar 1268 1255 1252 1232 1249 1252 1254 1257 1259 1270 1273
30-49 ar 5404 5416 5422 5447 5428 5 466 5458 5508 5522 5538 5536
50-66 ar 4796 4842 4867 4 894 4920 4883 4 891 4 851 4797 4760 4752
67-79 ar 3061 3065 3063 3043 3021 3012 3026 3047 3097 3123 3161
80-90 ar 948 1018 1106 1178 1251 1330 1379 1410 1461 1493 1512
90 ar og eldre 190 185 177 177 179 187 200 212 218 240 259
Sum 21761 21837 21889 21920 21957 22 000 22 047 22091 22134 22174 22212

Tabell: Prognose fra SSB pa utvikling i folketall, fordelt pa aldersgrupper, perioden 2024 — 2034.

Elverum har en lavere befolkningsvekst enn landet og gjennomsnittet av alle kommuner i Innlandet.

1 SSB publiserer befolkningsframskrivingene for kommunene hvert andre ar. Siste publisering kom i 2024. Hovedresultatene
viser fortsatt befolkningsvekst, sentralisering og aldring av befolkningen. SSB sine framskrivinger er et produkt med mange
brukere i bade offentlig og privat sektor, og anvendes til viktige oppgaver som offentlig planlegging og politikkutforming. | tillegg
til rapportpublikasjonen, er mye materiale fra framskrivingene for kommunene a finne pa Statistisk sentralbyras nettside
ssb.no/befolkning/befolkningsframskrivinger. Der ligger det blant annet nyhetsartikler, veiledning for bruk og interaktive
applikasjoner som kart og grafer for a lettere kunne orientere seg i materialet.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 6


https://www.ssb.no/befolkning/befolkningsframskrivinger

Handlings- og skonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Figuren under viser prosentvis endring i folketall i perioden 2015 —2034. Antall eldre vil gke mens antall
unge vil ga ned.

Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2024 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)

20,0
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Figur: Utvikling i aldersgruppene 0-5, 6-15 og 67 ar + i perioden 2015 — 2034 (KS sin demografimodell).

Prognosen for aldersgruppen 0 — 5 ar tilsier et stabilt utgiftsbehov innen tjenesteomradet for barnehage, men
nedgangen i aldersgruppen 6 — 15 ar tilsier et redusert utgiftsbehov innen tjenesteomradet skole. @kningen i
aldersgruppen 67 ar og eldre tilsier et gkt utgiftsbehov innen tjenesteomradet for pleie og omsorg.

Figuren under viser at veksten ligger i hovedsak i aldersgruppen 80 — 89 ar.

Utvikling folketall 67-79 ar, 80-89 ar og 90 ar + i kommunen per 1.1
(2024 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

Prosent

10,0

0,0

10,0 -

-20,0

30,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

—4—67-79ar —E=80-89dr =90 arogeldre

Figur: Utvikling i folketall 67 &r + perioden 2015 — 2034 (KS sin demografimodell).

Prognosene for utviklingen i folketall for de over 67 ar er sikrere enn for de under 67 ar. Befolkningsframskrivingen
viser at vi far en vesentlig gkning i aldersgruppen 80-89 i kommende gkonomiplanperiode, men en liten nedgang i
aldersgruppen 90 ar og eldre.
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Endringene i befolkningssammensetning vil medfgre betydelige endringer i kommunens utgiftsbehov. Uten
tilsvarende gkte inntekter ma utgiftsbehovet innen pleie og omsorg finansieres med redusert utgiftsbehov innen
grunnskole. Foreslatte omstillingstiltak kan bidra til a sikre dette.

Figuren under viser prosentvise endringer i kommunens samlede utgiftsbehov, men ogsa fordeling mellom pleie og
omsorg, grunnskole og barnehage i perioden 2024 — 2034.

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2024 - 2034

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Figur: Endret utgiftsbehov i perioden 2024 — 2034 (KS sin demografimodell).

Prognosen for gkning i utgiftsbehov innen pleie og omsorg er stabilt pa litt over 2 prosent hvert ar. Inntekts-systemet
vil ta hensyn til dette, men det vil ogsa ta hensyn til nedgangen i utgiftsbehovet innen grunnskole. Uten endringer i
kommunens utgifter innen grunnskole ma dette dekkes inn med andre inntekter og/eller fra andre sektorer og
omrader.

Selv om det er usikkerhet for de enkelte arene viser modellen at det pa sikt vil vaere behov for betydelige
omdisponeringer i kommunens budsjettrammer til de forskjellige tjenesteomradene. Den samlede forventede
utgiftsveksten innen pleie- og omsorg vil delvis bli finansiert ved gkte statlige overfgringer, men mye ma ogsa
finansieres med omdisponering innen kommunens samlede rammer.

Behov for omstilling har vaert et gjentagende budskap fra sentrale myndigheter i mange ar. Dette budskapet
kommer ogsa frem i Kommunal- og distrikts departementet sin proposisjon til Stortinget:

«Kommunesystemet ma vere i stand til & mate dei utfordringane kommunesektoren star overfor. Staten ma
sgrgje for rammefaresetnadar som legg til rette for at kommunane kan mgate utfordringane. Samstundes har
kommunane sjolv ansvar for omstilling, og for a finne lokale Igysingar pa korleis utfordringane best kan matast.

(...)

«Regjeringa vil streke under at kommunane og fylkeskommunane har eit sjglvstendig ansvar for & tilpasse
aktivitetsnivaet til inntektene dei har giennom kloke prioriteringar, ngdvendige omstilling stiltak og god
gkonomistyring, slik at drifta er berekraftig over tid. Kommunane og fylkeskommunane kan ut fré lokale behov
og vurderingar bruke handlingsrommet til & bere den @konomiske balansen eller betre tenestetilbodet.»

Hensikten med kommuner fremgar av kommuneloven og i formalsparagraf 1-1 star det:

«Loven skal legge il rette for at kommuner og fylkeskommuner kan yte tjenester og drive samfunnsutvikling il
beste for innbyggerne. Loven skal ogsa legge til rette for kommunenes og fylkeskommunenes utgvelse av
offentlig myndighet. Videre skal loven bidra til at kommuner og fylkeskommuner er effektive, tillitsskapende og
beerekraftige.»

Kommunene har en viktig rolle og er sentrale i forvaltningen av det offentlige velferdstilbudet.
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Utviklingen i demografi, og et bevisst forhold til en forventet utvikling, er viktig i kortsiktig og langsiktig planlegging
av drift og investeringer. Elverum kommune har hgy gjeld noe som begrenser kommunens gkonomiske
handlingsrom, spesielt nar det er et hgyt renteniva.

Kommunen har veert giennom en periode med svaert mange og til dels store investeringer, de fleste som fglge av
kommunens egne prioriteringer, men ogsa noe som fglge av myndighetskrav. | kommunal sektor er det noe som
heter generasjonsprinsippet. Dette prinsippet gar ut pa at den generasjonen som nyter godt av en investering er
den som skal betale for den. Med dette prinsippet er det riktig med lanefinansiering av investeringer, men det er
sveert viktig at beslutningstakere tar hensyn til framtidige generasjoners behov- og betalingsevne.

Framtidig behov kan vaere vanskelig a fastsette. Framtidig betalingsevne ma sees i to perspektiver:

(1) Innbyggerne (brukerne) ma ha forutsetning til a8 betale ngdvendige skatter, avgifter og/eller husleie.

(2) Kommunens egen evne til 3 opprettholde eget tjenestetilbud ved endringer i utgiftsbehov innenfor de
forskjellige tjenesteomradene. Befolkningsutvikling (demografi) har stor betydning for de overfgringene som
kommer gjennom statsbudsjettet. De store investeringene som er gjort tidligere gjgr at kommunen har
kapasitet til 3 handtere vekst som ligger i SSBs prognoser. Samtidig har de bidratt til 3 svekke kommunens
gkonomiske handlingsrom. Det vil ta tid 8 omstille i en slik grad at det opparbeides et gkonomisk
handlingsrom.
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@konomiske maltall og handlingsregler

Maltall

Elverum kommune skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. | dette ligger
det a utarbeide samordnede og realistiske planer for egen virksomhet, gkonomi og for Elverum samfunnets utvikling.
Elverum kommune skal forvalte finansielle midler og gjeld pa en mate som ikke innebaerer vesentlig risiko, og som
sikrer at betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.

Kommunens gkonomireglement beskriver kommunens overordnede gkonomibestemmelser og fullmakter. For a
sikre kommunen gkonomisk handleevne over tid ma prioriteringer og aktivitet i budsjetter og gkonomiplan tilpasses
fglgende gkonomiske mal:

@konomiske mal Mal
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter Min. 2,0 %
Udisponert disposisjonsfond % av brutto driftsinntektene Min. 4,0 %
Netto lanegjeld? i % av brutto driftsinntekter. Maks 100 %
Egenfinansiering av investeringsportefgljen ekskl. VARF3 Renteeksponert gjeld i % av brutto Min. 20 %

Tabell: @konomiske maltall i kommunens gkonomireglement.

Handlingsregler

Kommunens langsiktige planlegging skal ha mal om en baerekraftig gkonomisk utvikling som ivaretar natidens behov
uten 3 sta i veien for at fremtidige generasjoner klarer a ivareta sine (generasjonsprinsippet). For a na de
gkonomiske malene bgr fglgende handlingsregler fglges:

1. Netto driftsresultat
Kommunen skal over tid budsjettere med netto driftsresultat pa 2,0 % av brutto driftsinntekter. Det kan
budsjetteres med et lavere netto driftsresultat nar udisponerte disposisjonsfond er mer enn 4,0 % av brutto
driftsinntekter i regnskapsaret fgr budsjettet vedtas for kommende ar (budsjett ar minus to ar).

2. Avsetninger til fremtidige investeringer
Det skal over driftsbudsjettet avsettes et belgp som egenkapital i arets/fremtidige investeringer. Belgpet skal
minimum tilsvare forventet utbytte/overfgring til kommunen fra eierskap i selskaper.

3. Disposisjonsfond
Kommunen skal til enhver tid ha et udisponert disposisjonsfond pa minst 4,0 % av brutto driftsinntekter som
buffer ved et eventuelt driftsunderskudd.

4. Lanegjeld
Kommunen skal ikke ha netto lanegjeld som overstiger 100 % av brutto driftsinntekter (alternativt:
gjennomsnittet for norske kommuner) og samtidig ivareta generasjonsprinsippet.

5. Investeringer innenfor dagens handlingsrom
Drifts- og finansutgifter som fglge av investeringer skal handteres innenfor de gkonomiske rammer som er
tilgjengelig nar vedtak om investering gjgres. Ingen investeringer skal finansieres med bakgrunn i forventede
inntekter som fglge av en forventet innbyggervekst eller lignende.

6. Langsiktig perspektiv
Kommunens gkonomiplan for de fire neste arene skal ses i lys av det investerings- og driftsbehov kommunen vil
ha i et perspektiv pa minimum 8 ar.

7. Ansvar og myndighet
Kommunen skal ha ledere med selvstendig ansvar for og myndighet til a disponere tildelte driftsrammer.

2 Netto lanegjeld er langsiktig gjeld ekskl. pensjonsforpliktelser og 1an til videre utlan.
3 VAREF star for vann, avlgp, renovasjon og feiing.
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8. Utlan
Det skal ikke foretas utlan av kommunale midler utover formidlings |an (startlan fra Husbanken). Maskiner, biler,
instrumenter, hjelpemidler og liknende skal ikke lanes ut dersom utlanet ikke er en del av kommunens tjenester.
9. Garantier
Nar kommunen gir garanti for noen andres gkonomiske forpliktelser skal det i kommunens balanse avsettes
midler tilsvarende den summen garantien innebaerer. Dette for & sikre dekning dersom behovet for garanti
utlgses.
10. Budsjettrenten og rentefond
Kommunen skal budsjettere med en rente pa 3,0 %. Avvik mellom budsjetterte renter og faktiske renter
avsettes/brukes av kommunens rentefond.

Kommunens gkonomiske situasjon er svaert krevende, noe den har vaert over tid. Det har ikke veaert mulig a
budsjettere med de gkonomiske malene pa kort sikt, det vil si i kommende planperiode (1-4 ar). Det har vaert og er
krevende a na malet om en barekraftig gkonomisk utvikling. Hgy gjeldsgrad tilsier at behov for gkt egenfinansiering
av investeringer i arene som kommer.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i de gkonomiske malene de siste regnskapsar og i kommende fire ar nar alle
drifts- og investeringstiltak er innarbeidet.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
Pkonomiske mal Maltall

2025 2026 2027 2028 2029
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 2,00 % 0,21% 1,28% 2,20% 2,36 % 2,19%
Udisponert disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter 4,00 % 0,00 % 0,67 % 2,06 % 3,62% 4,98 %
Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter. Maks. 100 % 97 % 95 % 93 % 95 % 95 %
Egenfinansiering av investeringsportefgljen ekskl. VA16RF. 20% 26,1 % 10,1% 4,7 % 11,8% 1,6 %

Tabell: @konomiske resultater og mal perioden 2025 - 2029.

De gkonomiske malene er ikke oppfylt:

e Gjennomesnittlig netto driftsresultat for arene 2026-2029 er 2,0 prosent av brutto driftsinntekter. Korrigert
gjennomsnittlig netto driftsresultat for drene 2026-2029 er 1,4 prosent av brutto driftsinntekter. | korrigert
netto driftsresultat er selvkostomrader tatt ut.

e Gjennomsnittlig niva pa udisponerte fondsmidler er 2,83 prosent av brutto driftsinntekter.

e Gjennomsnittlig netto lanegjeld er 95 prosent av brutto driftsinntekter.

* Gjennomsnittlig egenfinansiering 7,1 prosent av investeringsportefgljen.
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DEL 2 - HANDLINGSPLAN — ®KONOMIPLAN 2026 - 2029

Innledning

Handlings- og gkonomiplan 2026-2029 beskriver hovedtrekk og rammer for den planlagte virksomheten for Elverum
kommune for de kommende fire arene. Handlingsplanen beskriver plangrunnlaget og vesentlige aktiviteter i
kommunen og lokalsamfunnet. @konomiplanen viser de gkonomiske rammene for den samme firearsperioden
fordelt pa investeringer og drift med detaljert arsbudsjett for 2026.

Handlingsplan 2026 — 2029

Bakgrunn

Handlingsplanen beskriver hovedtrekkene i kommunens virksomhet for de kommende fire ar. Store deler av
kommunens planverk er for tiden under oppdatering. Kommunen er ogsa i et omfattende omstillingsarbeid for a
oppna gkonomisk baerekraft. Det er hensiktsmessig at handlings- og gkonomiplan reflekterer dette. Handlingsplanen
baseres derfor pa:

1. Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027.

2. Tre overordnede mal formulert med utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel, utfordringer som er
beskrevet i Planstrategi for Elverum kommune og innhold i planverket som bidrar til maloppnaelse.

3. Fgringer for tjenesteproduksjonen, myndighetsforvaltningen og samfunnsutviklingen i lover og forskrifter,
samt enkeltvedtak i kommunens styrende organer som ikke er omtalt i planverket.

Dette innebaerer at kommunen skal arbeide planmessig og gjgre om politisk prioriterte og vedtatte, langsiktige mal
og strategier til handling. Samtidig ma kommunen vaere beredt pa & handtere muligheter og utfordringer undervegs,
og som planverket ikke har forutsatt. Tidligere vedtatte mal og planer som ikke bidrar til hovedmalene
nedprioriteres i pavente av revidering av kommuneplanens samfunnsdel og videre oppdatering av temaplaner.

Overordnede mal

De tre overordnede malene som legges til grunn for handlingsdelen er formulert med utgangspunkt i
kommuneplanens samfunnsdel:

e Tjenestene skal vaere innrettet mot a gi enkeltmennesker muligheten til a8 mestre eget liv, gitt pa riktig niva
med god kvalitet.

e Elverum kommune skal arbeide for gkt handlingsrom for a8 imgtekomme rettigheter og behov hos
innbyggerne.

e @ke attraktivitet for bosetting, naering og besgk

| virksomhetsplanen beskrives sektorer og stabers prioriterte innsatser i 2026 for a bidra til & nd disse malene. De
skal veere forankret i temaplaner. Kunnskap fra analyse og tiltaksutforming i forbindelse med omstillingsarbeidet vil
folges opp med utforming av langsiktige strategier i revidering av kommuneplanens samfunnsdel.
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@konomiplan 2026 — 2029 med arsbudsjett for 2026

Innledning

Kommunen skal arlig utarbeide en firedrig gkonomiplan og arsbudsjett for kommende ar. @konomiplanen og
arsbudsjettet skal settes opp i balanse og vaere realistiske, fullstendige og oversiktlige. Kommuneloven stiller krav
om at den Igpende driften kun skal finansieres av Igpende inntekter. @konomiplanlegging skal bidra til at ressursene
blir utnyttet pa best mulig mate, og er grunnlaget for at tjenestetilbudet tilpasses utviklingen i innbyggernes behov
og utviklingen i inntektsrammene.

God planlegging av skonomi og tjenestetilbud bidrar til 3 styrke det lokalpolitiske handlingsrommet. Kommunestyret
skal selv vedta gkonomiplan og arsbudsjett, herunder prioritere ressursbruken pa de ulike tjenesteomrader.
Kommunestyret har ansvaret for at arsbudsjettet overholdes, og skal iverksette tiltak i Igpet av aret som er
ngdvendige for a opprettholde budsjettbalansen.

Arbeidet med gkonomiplan 2026 — 2029 tar utgangspunkt i gjeldende gkonomiplan (2025 — 2028). For a sikre
realisme er det viktig at alle forutsetningene som ligger til grunn i gjeldende gkonomiplan blir kvalitetssikret og
gjennomgatt fgr de blir viderefgrt.

Endringer som kommunestyret har vedtatt eller ikke selv kan pavirke blir innarbeidet som grunnlagsendringer.
Eksempler pa grunnlagsendringer er pris- og Ignnsvekst, fgringer fra statsbudsjettet, endringer i demografiske
forhold (brukerbehov og sammensetning med videre) og andre budsjettforutsetninger som ma korrigeres for a sikre
et realistisk budsjett. Effekten av effektiviseringer som ikke endrer tjenestetilbudet til kommunens innbyggere
innarbeides ogsa som grunnlagsendringer.

Endringer i budsjettforutsetninger som pavirke tjenestetilbud (omfang og kvalitet) som kommunestyret selv kan
pavirke legges frem for politisk behandling. Eksempler pa dette er ny aktivitet eller tiltak som reduserer kommunens
nettoutgifter (salderingstiltak).

Mal og premisser

Generelt

@konomiplanen og arsbudsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer, bevilgninger, mal og premisser.
@konomiplanen gjelder for 4 ar, med forpliktende arsbudsjett for det fgrste aret i perioden. Arsbudsjettet samsvarer
med virksomhetsplanen, som pa tilsvarende mate utgjgr fgrste ar i Handlingsplanen. Virksomhetsplanene er
utarbeidet for sektorer og staber (se eget kapittel under).

Budsjettpremisser bestar av:

e Tekniske budsjettforutsetninger er ytre rammebetingelser for budsjettet som kommunestyret ma legge til
grunn ved fastsettelsen av budsjettet. Dette kan veere forutsetninger om pris- og lgnnsvekst, renteniva og
andre parametere.

e Premisser er kommunestyrets egne prioriteringer og mal for hvordan bevilgningene til sektorer og staber
skal disponeres. Eksempler pa slike premisser kan for eksempel vaere: en forutsetning om at det innen
eldreomsorgen skal det vaere x antall institusjonsplasser fordelt pa langtids- og korttidsopphold. Det skal
veere x antall plasser i kommunale barnehager, mv.

Nedenfor er noen av de tekniske budsjettforutsetninger beskrevet. Premisser for bevilgningene til sektor og staber
er beskrevet i virksomhetsplanene.

Statsbudsjett

Frie inntekter i form av rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue fastsettes gjennom Stortingets vedtak om
Statsbudsjettet. Rammetilskuddet bestar av innbyggertilskudd (likt belgp per innbygger), utgifts- og
inntektsutjevning og andre ordninger som skjgnnstilskudd, distriktstilskudd, overgangsordninger med videre. Nivaet
pa inntektsutjevningen i rammetilskuddet ma sees i sammenheng med skatt pa inntekt og formue. Nivaet pa de frie
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inntektene kan ikke kommunene selv pavirke, og de fastsettes i all hovedsak av innbyggertall, demografi og andre
kriteriedata som indikerer kommunens utgiftsbehov.

Tabellen nedenfor viser hva rammetilskudd bestar av, skatt pa inntekt og formue og hvilke summer som I3 til grunn i
kommunedirektgrens forslag til ars budsjett og kommende planperiode. Tabellen viser ogsa hvor mye dette utgjgr

fordelt pr innbygger.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
Belpp i 1000 kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Innbyggertilskudd 686 323 750088 750107 750135 750114
Utgiftsutjevning 30032 35993 35994 35995 35994
Inntektsutjevning 133671 115979 115979 115979 115979
Andre ordninger 29 064 13517 14 444 14 444 14 444
Sum rammetilskudd 879 091 915 577 916 524 916 553 916 532
Skatt pa formue og inntekt 736752 810526 810526 810526 810526
Sum frie inntekter (avrundet belgp til naermeste 100 000) 1615 843 1726 100 1727 000 1727 100 1727 100
Sum skatt og netto inntektsutjevning 870423 926 505 926 505 926 505 926 505
Rammetilskudd kr pr innb. (inkl. inntektsutjevning) 40 309 41822 41 866 41 867 41 866
Skatteinntekter kr pr innb. 33782 37 024 37 024 37 024 37 024
Kostnadsindeks (utgiftsutjevningen) 1,0097 1,0120 1,0120 1,0120 1,0120

Tabell: Elverum kommune - Frie inntekter i form av rammetilskudd og skatt pa formue og inntekt (prok 2503).

Rammetilskudd utgjgr cirka 53 prosent og skatt 47 prosent av de frie inntektene. Skattgren for 2026 er i forslag til
statsbudsjett satt til 11,35 prosent. Budsjettet forutsetter at kommunen anvender det skattgret som Stortinget vedtar.
Endringer i frie inntekter i planperioden har ikke tatt hensyn til prognoser for endringer i innbyggertall og demografi som

er beskrevet innledningsvis.

Demografi

Tidligere ar er det blitt lagt inn prognose for befolkningsframskriving for beregning av frie inntekter i
gkonomiplanperioden. Erfaringer tilsier at tilsvarende endringer i utgifter er vanskelig 3 beregne. Ved framskriving av
budsjettrammer er det ikke tatt hensyn til forventet endringer i utgiftsbehov. Tabellen nedenfor viser

innbyggertall/demografi som er lagt til grunn ved beregning av frie inntekter og utgifter i planperioden.

Innbyggertall/demografi per 1.7 2025 2026 2027 2028 2029
Innbyggere 0 ar 177 192 192 192 192
Innbyggere 1-5 ar 977 970 970 970 970
Innbyggere 6-12 ar 1674 1622 1622 1622 1622
Innbyggere 13-15 ar 777 778 778 778 778
Innbyggere 16-22 ar 1949 1996 1996 1996 1996
Innbyggere 23-24 ar 509 494 494 494 494
Innbyggere 25-66 ar 11491 11502 11502 11502 11502
Innbyggere 67-79 ar 3071 3081 3081 3081 3081
Innbyggere 80-89 ar 994 1063 1063 1063 1063
Innbyggere 90 ar og over 190 194 194 194 194
Innbyggere i alt 1.7 fgr budsjettaret 21 809 21892 21892 21892 21892
Folketall per 1.1. i budsjettaret 21899 21899 21899 21899 21899

Tabell: Utviklingen i innbyggere og demografi, tallene viser hva som lagt til grunn ved beregning av kommunens

inntekter i 2026 og resten av planperioden.

L@nns- og prisvekst

@konomiplanen for 2026 —2029 og arsbudsjettet 2026 er budsjettert i 2026-kroner. Grunnlaget for lgnns- og
prisvekst fra 2025 til 2026 ligger pa det nivaet som Statsbudsjettet legger til grunn. For 2026 er kommunal deflator

pa 3,5 prosent.

Forventet Ignnsvekst er pa 4 prosent. Lgnnsveksten bestar av et overheng (1,0 %) fra aret fgr budsjettaret og en
forventet Ignnsvekst i budsjettaret (2,2 %). Overhenget er budsjettert pa sektorene og stabene, mens forventet
Ipnnsvekst i budsjettaret er budsjettert pa en sentral post. For 2026 er Ignns- og pensjonsreserven budsjettert med

Elverum kommune

KS-vedtak 127/25

Side 14




Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

23,8 millioner kroner. Dette er midler som blir fordelt ut pa sektorer og staber nar Ignnsoppgjsret varen 2026 er
kjent.

Den kommunale prisveksten kan ut fra opplysninger om deflator og Ignnsvekst inklusiv pensjon beregnes til i
stgrrelsesorden 2,8 prosent. Den kommunale prisveksten er dermed hgyere enn anslaget for veksten i
konsumprisindeksen (2,2 prosent), og ma ses i sasmmenheng med at kommunesektorens sammensetning av vare- og
tjenestekjop er annerledes enn innbyggernes.

Sektorer og staber har fatt sine rammer justert med forventet Ignns- og prisvekst.

Eiendomsskatt

Vedtak om eiendomsskatt, bunnfradrag og skattesatser er premisser som vedtas av kommunestyret selv - i en egen
sak. Inntektene kommunen far inn fra eiendomsskatt kommer fram pa en egen linje i bevilgningsoversikt — drift.
Takstgrunnlaget for de fleste boliger er det samme som skatteetatens formues grunnlag, mens takstgrunnlaget for
boliger som ikke har formues grunnlag og andre type eiendommer fastsettes av egen takstnemnd. Takstgrunnlag er
en forutsetning som kommunen selv ikke kan pavirke, og endelig takstgrunnlag blir kjent nar skatteetaten er ferdig
med sine beregninger av formues grunnlag for kommende skattear, og nar takstnemnda har gjort sine vedtak i
februar neste ar.

| tabellen nedenfor er tallgrunnlaget for beregning av eiendomsskatteinntekter i 2026 og resten av planperioden.

‘ Eiendomstype Simulert takst‘ Reduksjonsfaktor Skattegrunnlag %o Eiendomsskatt
‘ Bolig og fritid 29235 286‘ 0,30 20464 700 4,00 81858
" Ubebygd areal 154754 0,15 131540 7,00 921
‘ Andre eiendommer 4576 831‘ 0,15 3890556 7,00 27231
~ sum 33861871 24407 797 110010

Tabell: Beregningsgrunnlag for eiendomsskatt planperioden (Belgp i 1 000 kroner).

Vedtak om eiendomsskatt gjgres av kommunestyret. | den saken vedtas ogsa skattesatsen for de forskjellige
eiendomstypene. Det kan i tillegg vedtas et bunnfradrag som reduserer takstgrunnlag og niva pa eiendomsskatten.

Den lokale reduksjonsfaktoren som fikk virkning fra 2017 er fjernet fra og med skattearet 2026.

Andre generelle driftsinntekter

Kommunen far utbetalt integreringstilskudd for flyktninger bosatt etter avtale mellom Integrerings- og
Mangfolddirektoratet (IMDi) og kommunen, eller som bosetter seg i kommunen pa egenhand i fem-arsperioden.
Integreringstilskudd kommer i tillegg til innbyggertilskudd, og er et tilskudd som gis de fem fgrste arene. Fgrste aret
er tilskuddet for hver flyktning pa 202 000 kroner (250 500 kroner for enslige voksne og 194 300 kroner for enslige
mindrearige), andre aret 259 200 kroner for deretter en gradvis reduksjon til 74 800 kroner i ar fem. | tillegg til
integreringstilskudd far kommunen ogsa innbyggertilskudd per person. Tabellen nedenfor viser antall flyktninger
som er lagt til grunn i beregning av integreringstilskudd i 2025 og gkonomiplanperioden. Det er tatt hensyn til
bosetting av 25 nye flyktninger pr ar i perioden 2026-2029.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

Belgp i 1000 kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Antall flyktninger med integreringstilskudd 349 394 303 208 145
Antall enslige mindrearige flyktninger tilskudd 27 24 24 24 24
Integreringstilskudd 58 098 52300 36 800 26 800 21700
(gjelder ogsa enslige mindrearige flyktninger)
Tilskudd for enslige mindrearige flyktninger 18033 18 700 18 700 18 700 18 700
(kommer i tillegg til integreringstilskuddet)
Sum tilskudd 76131 71000 55500 45 500 40 400

Tabell: Beregningsforutsetninger Integreringstilskudd.

Kommunen far konsesjonsavgifter pa cirka 400 000 kroner som inngar i andre generelle driftsinntekter. Dette er
midler som disponeres til naringsutvikling gjennom avsetning til fond med egne vedtekter.
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| bevilgningsoversikt drift ligger integreringstilskudd, bostgtte og konsesjonsavgifter pa linjen for «Andre generelle
driftsinntekter».

Renteinntekter
Kommunen far renteinntekter av innskudd i bank, formidlings lan, ansvarlige |an og andre utlan. Tabellen viser
nivaet i kroner.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

Belgp i 1000 kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Bankinnskudd 4500 3990 3990 3990 3990
Formidlings Ian (Startlan) 18478 18 350 17770 17 180 16572
Ansvarlige Ian (Ian til andre) 3402 3000 3000 3000 3000
Kundefordringer 250 500 500 500 500
Sum 26630 25840 25260 24670 24 062
Rentebetingelser:
Bankinnskudd 3,80 % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Rentebetingelser utlén til TAIK Nibor-3mnd med péslag 2,50% 2,50% 2,50% 2,50 % 2,50 %

Tabell: Renteinntekter og rentebetingelser.

Utbytter

Utbytte fra aksjeselskaper utbetales med bakgrunn i selskapenes regnskapsresultater. En forutsetning er at
selskapene gar med overskudd og har nok egenkapital til a8 dele ut utbytte. Det vil si at nivaet pa utbytte ikke er kjent
for regnskapene til de forskjellige selskapene er kjent.

Det a budsjettere med utbytte fra selskaper forutsetter forutsigbare inntekter og resultatet som gir rom for utbytte.

Elverum Energi AS mottar utbytter fra Eidsiva Holding AS og @sterdal Kraftproduksjon AS. Det forventede nivaet pa
arlig utbytte fra Elverum Energi AS er pa 21 millioner kroner, dette etter en dialog med ledelsen i selskapet. For 2026
er det innarbeidet 0,8 millioner kroner i ekstra utbytte som resultat av forvaltning av 15 millioner kroner som ble
utbetalt som kompensasjon for flytting av arbeidsplasser knyttet til nettselskapet.

Det forventes ikke utbytte fra de gvrige aksjeselskapene som kommunen eier aksjer i.

Overfgringer fra KF Elverum kommuneskoger kommer i tillegg med 2 millioner kroner i 2026 og 1,5 millioner kroner
pr ar i perioden 2027-2029. Dette er inntekter som blir inntektsfgrt i sektoren Felles og finans.

Konsesjonskraft

Elverum kommune tar ut 2 263 MWh i konsesjonskraft fra Skjefstadfoss kraftverk. Uttak gjgres via et finansielt
oppgjer med @sterdalen kraftproduksjon AS (BKAS). Dette uttaket gir Elverum kommune inntekter, men det vil ogsa
redusere inntektene til @KAS og dermed niva pa utbytte til eiere. Det er en avtale med Nord @sterdal Kraftlag, som
er medeier i @KAS, om et gkonomisk bidrag for 8 kompensere deres reduserte inntekt. For 2026 er det lagt inn en
konsesjonskraftpris pa cirka 41 gre kWh, som vil gi Elverum kommune en netto inntekt pa 0,9 million kroner.
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Renteutgifter

Kommunen har renteutgifter pa innlan for finansiering av kommunens investeringer, formidlings |an og andre lan.
Tabellen nedenfor viser nivaet i kroner og renteniva for perioden 2026-2029 som ligger i laneportefgljen 31.12.2025.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

Belgp i 1000 kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Renter pa ordinzere lan 97753 98 232 95 788 96 977 108 433
Renter pa formidlingslan (Husbank) 27 374 27 016 25 822 24 648 23282
Laneomkostninger 600 600 600 600 600
Sum 125727 125 848 122210 122 225 132315
Renter pa innldn med flytende rente 4,76 % 4,63 % 4,19% 4,03% 4,10%
Renter pa innldn med faste renter 3,73% 3,85% 3,86 % 3,88 % 4,04 %
Gjennomsnittsrente 4,29 % 4,30 % 4,08 % 3,97 % 4,08 %

Tabell: Renteutgifter og rentebetingelser.

Kommunen ma nedbetale ordinaere Ian med et minimumsavdrag. Tabellen nedenfor viser avdrag det budsjetteres

med for perioden 2026-2029 og beregnet minimumsavdrag.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
Belgp i 1000 kroner, 2025 2026 2027 2028 2029
Avdrag pa lan 90368 88444 87298 95443 103 944
Minimumsavdrag i henhold til kommunelov 90368 88444 86165 95267 103 874
Avdrag utover minimumskravet 0 0 1133 176 70
Tabell: Avdrag pa lan og beregnet minimumsavdrag.
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Endringer i budsjettforutsetninger (grunnlagsendringer)

Ved budsjettering er det noen forhold som administrasjon og kommunestyret selv ikke kan pavirke og som ma
innarbeides i budsjetter for kommende ar. Forhold som kommunen selv ikke kan pavirke er blant annet lgnns- og
prisvekst, endringer i myndighetskrav (lovpalagte oppgaver), endringer i demografi og brukersammensetning mv.

| grunnlagsendringer ligger ogsa helarsvirkning av tiltak i gjeldene gkonomiplan eller andre endringer som
kommunestyret har vedtatt gjennom aret (egne saker eller tertialrapporter).

I skiemaet for «Bevilgning drift — netto» vises budsjettrammer for de forskjellige sektorer og staber.
Budsjettrammene er nettorammer, det vil si bruttoutgifter minus bruttoinntekter for hver sektor og stab. Endringer i
forutsetninger gj@r at rammene ma justeres hvert ar for at arsbudsjettet for kommende ar skal veere realistisk.

Lgnns- prisvekst fra 2025 til 2026 (deflator) er innarbeidet med 3,5 prosent, som er i samsvar med forslag til
statsbudsjett 2026.

* Lgnn: 2,1 % (helarseffekt av Ignnsoppgjgret 2025), og 3 % i forventet Ignnsoppgjor 2026 (28,1 millioner
kroner).

* Utgifter: 2,8 % prisregulering (6,8 millioner kroner)

* Inntekter: 3,5 % prisregulering (3,9 millioner kroner)

Tabellen nedenfor viser grunnlagsendringer pa hovedpostniva samlet for alle sektorer og staber.

Grunnlagsendringer fordelt pa hovedposter

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 58313
02 Lgnn til vikarer 196
03 Lgnn til ferievikarer 487
04 Overtidslgnn 230
05 Annen lgnn 1149
09 Sosiale utgifter (pensjon og arbeidsgiveravgift) 34952
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 17 304
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 6451
40 Overfgringer og tilskudd til andre 24 397
60 Salgsinntekter -4 236
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 10707
80 Overfgringer fra andre uten krav om motytelse -500
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -12 000
Sum grunnlagsendringer 137 449

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 fordelt pa hovedposter.

@kningen i sosiale utgifter i tabellen over viser en relativt stor vekst. Hovedarsaken er endrede pensjonsregler som
medfgrer gkte kostnader for kommunene. Endringene innebaerer en arlig gkning i pensjonskostnadene pa om lag 2
prosent for kommunen (ca. 23 millioner kroner). Dette skal kompenseres gjennom en tilsvarende gkning i
rammetilskuddet.

Grunnlagendringer for hver sektor og stab er kommentert i eget vedlegg til handling- og skonomiplanen.
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Konsekvensjustert bevilgningsoversikt — drift (fgr tiltak)

| tabellen nedenfor er bevilgningsoversikt — drift — etter innarbeiding av grunnlagsendringer.

Bevilgningsoversikt - Drift (§ 5-4.1) Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

(belgp i1000 kr) 2024 2025 | Endring 2026 2027 2028 2029

Generelle driftsinntekter

Rammetilskudd -822 165 -883108 | -32469 -915577 -916 524 -916 553 -916 532
Inntekts- og formuesskatt -660 487 -736752 | -73774 -810 526 -810 526 -810526 -810 526
Eiendomsskatt -63 006 -96554 | -13446 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Andre generelle driftsinntekter -98 963 -76 532 5131 -71401 -55901 -45901 -40 801
Sum generelle driftsinntekter -1644621 | -1792946 | -114558 | -1907504 | -1892951 | -1882980 | -1877 859
Netto driftsutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 1562 092 1619824 | 137447 1757 271 1753 202 1747 411 1749 118
Avskrivninger 132653 128791 -7 808 120983 124354 130871 140590
Sum netto driftsutgifter 1694746 | 1748615| 129639 | 1878254 | 1877556, 1878282 | 1889708
Brutto driftsresultat 50124 -44331 15081 -29 250 -15395 -4 698 11849

Finansinntekter/Finansutgifter

Renteinntekter -31292 -26 630 790 -25 840 -25 260 -24 670 -24 062
Utbytter -23990 -21.000 -800 -21.800 -21000 -21.000 -21000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 - - - - - -
Renteutgifter 137004 125727 -2 061 123 666 116 292 111019 107 639
Avdrag pa lan 95 757 90 368 -1924 88444 80983 86 062 92 637
Netto finansutgifter 177 479 168 465 -3995 164 470 151015 151411 155214
Motpost avskrivninger -132 653 -128 791 7808 -120983 -124354 -130871 -140 590
Netto driftsresultat 94 950 -4 657 18894 14 237 11 266 15 842 26473

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 4042
Avsetninger til bundne driftsfond 13658 2969 13576 16 545 16 545 16 545 16 545
Bruk av bundne driftsfond -17912 -1953 -240 -2193 -2193 -2193 -2193
Avsetninger til disposisjonsfond 0 3641 -3641 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -94738 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -94 950 4657 9695 14 352 14 352 14 352 14 352
Merforbruk 0 0| 28589 28 589 25618 30194 40 826

Tabell: Bevilgningsoversikt — drift far tiltak.

Nar alle grunnlagsendringer er innarbeidet er det stort avvik mellom inntekter og utgifter. Uten korrigerende tiltak er
netto driftsresultat i 2026 negativt med 14,2 millioner kroner, og etter avsetninger og bruk av bundne fond er det
merforbruk pa 28,6 millioner kroner.

Kravet til budsjettbalanse er absolutt, dette gjelder ogsa gkonomiplanen, og det ma vedtas salderingstiltak for a
komme i balanse — se kapittel under. Utgifter ma reduseres og/eller inntekter ma gkes.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 19



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Nye driftstiltak

Kravet til budsjettbalanse er absolutt, dette gjelder ogsa gkonomiplanen. | en situasjon med god gkonomi vil det
veere lettere a innarbeide nye driftstiltak. Med en sveert anstrengt gkonomi er det mer krevende.

Det er innarbeidet tre nye driftstiltak.

Kommunen har fortsatt stort behov for omstilling for a kunne levere forsvarlige tjenester til innbyggerne innenfor
gitte gkonomiske rammer, bade pa kort sikt (1-4 ar) og lang sikt (8-10 ar). Samtidig har kommunen et svaert
begrenset gkonomisk handlingsrom. Statsforvalteren har innvilget kommunen skjgnnsmidler som skal benyttes til &
sikre kapasitet til giennomfgring av ngdvendig omstilling. A gjenopprette gkonomisk balanse med baerekraftige
tjenester som pa sikt gir kommunen et handlingsrom krever omstilling som involverer og forplikter hele
organisasjonen.

Arbeidet med omstillingen gjennomfgres med jevnlig dialog med statsforvalter og politisk ledelse.

Mal med tiltaket:
e Omstille kommunens tjenesteproduksjon i trad med behov og nasjonale forventninger og med en vridning
av innsatsen til et lavere niva i innsatstrappen.
* Levere forsvarlige tjenester til innbyggerne innenfor gitte gkonomiske rammer.
* Gjenopprette gkonomisk baerekraft og innfri de gkonomiske maltallene.

Konsekvens av a ikke giennomfgre tiltaket:

Organisasjonen har ikke kapasitet til 8 gjennomfgre ngdvendige og tilstrekkelige tiltak for & gjenvinne gkonomisk
baerekraft uten tiltaket. Risiko- og sarbarhetsanalyse av den samlede tjenesteproduksjonen konkluderer med at
kommunen driftes med et hgyt risiko- og sarbarhetsniva som det vil ta tid & f3 ned pa et akseptabelt niva. Arsaken til
dette er sterkt forbundet med manglende disposisjonsfond som normalt vil kunne benyttes til tiltak bade for a
forhindre at ugnskede hendelser oppstar og for 8 dempe konsekvenser av ugnskede hendelser som oppstar. Dette
kan pa kort sikt fgre til en forverring av den gkonomiske situasjonen og kommunens evne til 8 opprettholde et
forsvarlig tjenesteniva til innbyggerne.

Vedlikeholdet av kommunale formalsbygg er underfinansiert, og innebeerer at vedlikeholdsetterslepet gker i omfang
fra ar til ar. Kartlagt/estimert vedlikeholdsetterslep ble i 2024/2025 anslatt til minimum 400 millioner kroner. For &
sikre midler til gkt vedlikehold ma det frigjgres midler i tilknytning til omstillingsarbeidet, og malet for a unnga gkt
etterslep er at det avsettes minimum 200 kr/m? til arlig vedlikehold. Risikoen for stengte bygg som fglge av
vedlikeholdsetterslep over tid er reell. Stengte bygg kan fa konsekvenser for kommunens mulighet til & opprettholde
drift i tjenester og oppna overordnede mal.

Kr/m2/ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vedlikehold 122 115 70 58 58 91 82 47
Tabell: Utviklingen i gjennomfgrt vedlikehold av kommunens formalsbygg i perioden 2017-2024 — Kr/m?2/ar.
Nye driftstiltak 2026 2027 2028 2029
1 Eiendom - EUS tai bruk Spangen-boligen til undervisning 175 103 0 0
2* Eiendom - Eiendom — HMO tar i bruk den gamle helsestasjon 165 330 330 330
3* Kultur — Prosjektmidler 50 50 50 50

* Endret i forhold til kommunestyrets endringsvedtak.

1 Eiendom - EUS tar i bruk Spangen-boligen til undervisning
EUS har en elevtallstopp som skolen ikke rommer i arene 2025-2027. Alternativ leeringsarena Oasen benytter
Spangenhuset midlertidig for a frigjgre lokaler i D-flgy til ordinaer undervisning.

Konsekvenser for brukere og ansatte:

@kt grad av skjerming og muligheter for alternative laeringsmetoder. @kt avstand til skolen og ordinaer drift kan
pavirke bade positivt og negativt, og vurderes ikke a ha stor effekt.

Utvidelse av skoleomradet gir stgrre avstand til personalfasiliteter.
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Mal: Gi et fortsatt forsvarlig tilbud til elever som har behov for skjerming og tilrettelagt skolehverdag.

Konsekvenser av a ikke giennomfgre tiltaket:

Tiltaket ble iverksatt fra skolestart 2025. Dersom tiltaket ikke viderefgres vil det medfgre at elever pa den alternative
leeringsarenaen Oasen ma flytte for andre gang pa kort tid og vil sta uten et reelt tilbud da tidligere lokaler er tatt i
bruk. Elevtallet pa EUS er 774 pr. 1.10.2025, og kapasiteten er definert til 750 elever. Tiltaket er derfor etablert i
Igpet av 2025, med etableringskostnader som vil fa virkning i langt kortere tid enn forutsatt.

Elevgruppa som bergres er sterkt utsatt for problematisk skolefravaer og en reversering av tiltaket vil med hgy
sannsynlighet medfgre at det far konsekvenser for enkeltelever med vegring som resultat.

2 Eiendom - HMO tar i bruk den gamle helsestasjonen

Helse, mestring og omsorg tar i bruk gamle helsestasjon til lokaler for barne- og familietjenesten og samtale innen
rus og psykisk helse. Dette bidrar til a frigjgre kontorplass i Helsehuset til Barneverntjenesten som ikke har nok
kontorer, og som vil gi mulighet for flere samtalerom som reduserer risiko for at ansatte utsettes for vold og trusler.
Barne- og familietjenesten far egnede lokaler. Samtaletjenesten i rus- og psykisk helse samlokaliseres. Det vil vaere
mulig a drive lavterskel, kurs- og gruppeaktiviteter i lokalene.

Mal: Lokalet tas i bruk andre halvar 2026.

3 Kultur - Prosjektmidler
Endringsforslag vedtatt av kommunestyret.
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Salderingstiltak

Kravet til budsjettbalanse er absolutt, dette gjelder ogsa gkonomiplanen. Kravet pavirker prioritering og
gjiennomfgring av tiltak. Hvilke tiltak som skal giennomfgres til hvilket tidspunkt i planperioden er en politisk
prioritering. Hensikten med salderingstiltak er a sikre kommunen en barekraftig gkonomisk utvikling. | dette ligger
malet (kravet) om a budsjettere med positive netto driftsresultater og avsetninger til fond for a handtere uforutsette
hendelser, likviditet og midler til egenfinansiering av investeringer.

Tabellen under viser kommunedirektgrens forslag til tiltak som har til hensikt a redusere kommunens netto utgifter i
2026 og for planperioden. Det er en egen kolonne med henvisning til de tiltakene som er utredet i samarbeid

Agenda Kaupang.

q g Agenda
Salderingstiltak AT 2026 2027 2028 2029
1*  Kom.dir. inkl samf utvikl.staben - redusere politisk 58 0 0 -550 -550
godtgjgring
2*  Kom.dir. inkl samf utvikl.staben — Kontrollutvalg — -150 -150 -150 -150
forvaltningsrevisjon
Tekmil - omradeplan Vestad - -500 0 0 0
4 Tekmil - melde seg ut av utmarks-kommunenes 0 -100 -100 -100
sammenslutning 44
5 Tekmil - parkeringsavgift fra fgrste time 4.10 -1500 -1 500 -1 500 -1 500
6  Tekmil - privatisering av kommunale veger 4.8 0 -300 -300 -300
7  Tekmil - sentralisere drift av grgntarealer 4.6 -100 -200 -200 -200
8 Eiendom - samarbeid om anbud sngbrgyting 4.11 0 0 0 -100
9 Eiendom - effektivisering av renhold (5,8 arsverk) 43 -4232 -4371 -4371 -4 371
10* Skole - skolestruktur - effektiv og framtidsrettet 1.2 - -2500 -6 000 -7 100
organisering av barnetrinnet pa faerre skoler. Nedleggelse
av Sgrskogbygda skole (2027) og Frydenlund (2029).
11 Skole - forebygging, tidlig innsats og bedre handtering av 13 -900 -3 800 -6 500 -7 600
utfordringer i skolen med bedre utnyttelse av
voksenressurser
12 Skole - samordnet tilrettelagt tilbud for barn og unge med 14 0 -1500 -1500 -2 000
autismespekterforstyrrelse
13 Skole - bedre vedtaksprosesser og oppfalging av 15 -700 -1 000 -1 000 -1 000
fosterhjemsplasserte elever og gjesteelever i egen
kommune
14 Skole - redusert apningstid i SFO og fullstendig 16 -1100 -1700 -1700 -1700
samlokalisering i ferier
15 Skole - effektivisering og lavere ressursbruk i 17 -600 -1 800 -2300 -2300
voksenopplaeringen
16 Barnehage- bedre samsvar mellom behov og vedtak til barn 11 -300 -600 -600 -600
med nedsatt funksjonsevne jf Bhg loven
17 Barnehage - samordnet tilrettelagt tilbud for barn og unge 14 0 -500 -1100 -1100
med autismespekterforstyrrelser
18 NAV-definerte krav til arbeidsrettet oppfglging og 31 -3089 -5175 -5175 -5175
avklaring av alternative rettigheter
19 NAV -gjennomgang og presisering av standarder og 32 -1089 -2175 -2175 -2175
retningslinjer for tildeling og utmaling av sosialhjelpen
20 NAV - flere flyktninger i jobb - faerre pa sosialhjelp 33 0 -1500 -3 000 -3.000
21* Kultur - redusert apningstid bibliotek 4.14 -20 -20 -20 -20
22 Kultur -avvikle kulturkalender 4.13 0 -300 -300 -300
23 Kultur - endre drift kinoen 4.12 0 -349 -420 -554
24 Kultur - mer vedlikehold av kjgretgy i egenregi 4.9 -200 -200 -200 -200
25 HMO - endring av tjenestene matombringing tilberedelse -250 -1069 -1 069 -1 069
av mat og handleordning for hjemmeboende (0,6 arsverk) 27
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q g Agenda
Salderingstiltak AT, 2026 2027 2028 2029
26 HMO - plan for helhetlig tjenestetilbud til barn og unge 2.6 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
med funksjonsnedsettelse (1,1 arsverk)
27 HMO - plan for helhetlig organisering av rus og psykisk 25 0 -4 000 -4 000 -4 000
helsetjeneste (4,6 arsverk)
28 HMO - dreining fra kjgp av tjenester til egen drift i 29 0 -1100 -1308 -2727
barneverntjenesten, samt gke satsingen pa forebyggende
tiltak for a redusere institusjonsplasseringer
29 HMO - frigjgre ressurser fra langtidsopphold pa sykehjem til 22 0 -9 066 -9 266 -9 266
korttidsopphold og mulighet for a bo hjemme lenger med
hjelp fra hjemmetjenesten (9,8 arsverk)
30 HMO - redusere forventningene til helse- og 21 0 -2 100 -2100 -2 100
omsorgstjenesten - strengere tildeling, tjenestestandard
(2,5 arsverk)
31 HMO - felles ambulant nattjeneste og bruk av digitalt tilsyn -1409 -3120 -3120 -3120
ved institusjoner, bofellesskap og hjemmetjenesten i helse, 24
mestring og omsorg (5,4 arsverk)
32 HMO - mer effektiv hjemmetjeneste - innfgre digital 23 -1800 -3600 -3 600 -3 600
hjemmesykepleie (6 arsverk)
33 HMO - gkt lisensutgift som fglge av investeringstiltak 24 1123 1123 1123 1123
signalanlegg, ambulant nattjeneste (pkt. 31)
34 Personal - redusere antall leerlinger fra 18 til 17 59 -238 -238 -238 -238
35 SlI- optimalisere navaerende bruk av Microsoft-lisenser 56 -150 -150 -150 -150
36 Sl-avvikle valget over en dag og ikke leie valglokale 5.7 0 -250 0 -250
37 Sl-digitalisere internpost 5.5 -140 -140 -140 -140
38 @konomi - nytt datasystem for gkonomi og personal 5.2 0 -300 -1800 -3 100
39 Felles - Mer effektive innkjgpsrutiner 53 0 0 -250 -500
40 Felles - digitalisering av administrative tjenester 51 -6 000 -8 000 -10 000 -12 000
41 Felles- Bedre system for onboarding, opplzering og utvikling 54 300 -400 -900 -900
av ledere
42  Felles - generell innsparing 10 mill fordelt pa sektorer - -10 000 0 0 0
43* @kt overfgring gjennom Statsbudsjettet -11 850 -11 850 -11 850 -11 850
SUM -45 894 -75 000 -88 829 -96 982

Tabell: Salderingstiltak som er innarbeidet i Handlings- og gkonomiplanen 2026 — 2029.
* Endret i forhold til kommunestyrets endringsvedtak.

Kommentarer:

1.

Kommunedirektgr inkl samf utvikl.staben - redusere politisk godtgj@ring

Opprinnelig forslag fra kommunedirektgren var a redusere antall kommunestyrerepresentanter

| strategikonferansen 11.06.25 ga formannskapet administrasjonen oppdrag a vurdere mulige salderingstiltak
innen KOSTRA funksjon 100 — politisk styring som ledd i omstillingen. Ifglge kommuneloven skal kommuner
med 10.000-50.000 innbyggere velge minst 27 representanter til kommunestyret. | Elverum er det pr. i dag 35
representanter i kommunestyret. Dette er minimumstallet for kommuner med 50.000-100.000 innbyggere. Ut
over antall kommunestyrerepresentanter, vil antall mgter og stgrrelse av frikjgp av varaordfgrer pavirke
kostnadene. Forslaget til salderingstiltak er beregnet med utgangspunkt i at Elverum kommune fra neste
kommunestyreperiode vil tilpasse seg minimumsnivaet for antall folkevalgte i kommunestyret og at
varaordfgrer frikjppes i 50% stilling. Dette har vaert praksis i Elverum tidligere og er gjeldende praksis i flere
andre kommuner, ogsa kommuner som er stgrre enn Elverum. Tiltaket fglges opp i lokal forskrift om det blir
vedtatt.

Vedtatt endringsforslag var a opprettholde antall kommunestyremedlemmer, men endre reglementet for
politisk godtgjgring med en arlig effekt pa kr 550 000.

Kom.dir. inkl samf utvikl.staben — Kontrollutvalg — forvaltningsrevisjon
Vedtatt endringsforslag var a redusere arlig bevilgning til kontrollutvalget og forvaltningsrevisjon.
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Tekmil - omradeplan Vestad

| desember 2024 ble det politisk bevilget 1 million kroner til utarbeidelse av «Omradeplan Vestad», fordelt med
500.000 kroner pa hvert av arene 2025 og 2026. Pa grunn av kapasitetsutfordringer ved enhet for arealplan er
dette arbeidet ikke igangsatt. Konsekvensene av dette blir at vi mangler en helhetlig plan for utviklingen av
Vestad, men det vurderes allikevel riktig a ikke igangsette dette arbeidet nd, kommunens gkonomiske situasjon
tatt i betraktning. Arets bevilgning vil representere et mindreforbruk i det endelige regnskapet for 2025.

Tekmil - melde seg ut av utmarks-kommunenes sammenslutning (USS)

USS er en interesseorganisasjon som arbeider for & fremme medlemskommunenes interesser i
utmarksspgrsmal av enhver karakter. Ved utmelding herfra vil vi spare arlig kontingent og administrativ/politisk
tidsbruk.

Tekmil - parkeringsavgift fra f@rste time

Ved a innfgre avgiftsparkering fra fgrste time i sentrum, der hvor det i dag er to timer gratis parkering, vil
kommunen kunne gke sine inntekter. Inntekten er anslatt ut ifra en parkeringsavgift pa 12 kr/time, og ellers like
vilkar som dagens bestemmelser.

Tekmil - privatisering av kommunale veger

Kommunen har muligheten til 8 overdra drift og vedlikeholdsansvaret for kommunale veger til de private
brukerne av vegene. Dette vil medfgre faerre meter kommunal veg med tilhgrende lavere totale kommunale
vedlikeholdskostnader. Kriteriene for hva slags type veger som skal overdras vil kreve egen politisk behandling.

Tekmil - sentralisere drift av grgntarealer

| dag driftes kommunens grgntarealer av bade driftsteknikere hos eiendomsstaben og av parkansatte i teknisk
sektor. Ved a se den driften under ett, samt ta i bruk mere robotgressklippere vil disse oppgavene kunne
effektiviseres og moderniseres i noen grad. Innsparingen krever ogsa et investeringsvedtak for anskaffelse av
robotgressklippere.

Eiendom - samarbeid om anbud sngbrgyting

Eiendomstaben og teknisk sektor gjennomfgrer hver sine anskaffelser av sngbrgytetjenester. Ved a samkjgre
utlysningen etter kontraktgrer for sngbrgyting, vil kommunen kunne oppna bedre vilkar totalt sett. Det er
forholdsvis nylig inngatt kontrakter, sa innsparingen vil fgrst skje ved neste utlysning i 2029.

Eiendom - effektivisering av renhold (5,8 arsverk)

Eiendomsstaben har utredet tiltak som innebaerer redusert bemanning som fglge av naturlig avgang. Dette
innebaerer gkt produktivitet/ytelse for de ansatte, men forutsetter mer bruk av renholdsmaskiner som ma
anskaffes over investeringsbudsjettet de kommende fire ar. Brukerne av kommunale bygg ma ogsa akseptere
vedtatte renholds standarder (NS-INSTA 800), som innebaerer behovsprgvd renhold basert pa fastsatte
kvalitetsprofiler.

Skole - skolestruktur - effektiv og framtidsrettet organisering av barnetrinnet pa faerre skoler

Tiltaket innebzerer a legge ned og samlokalisere barneskoler for mer effektiv drift tilpasset et synkende elevtall,
og unnga framtidige kostnader til skolebygg. Tiltaket innebaerer at Sgrskogbygda skole legges ned til skolestart
2026 med overfgring av elever til Ydalir skole. Budsjettvedtak ma fglges opp av en utredning og vedtak om
skolenedleggelse.

Vedtatt endringsforslag i kommunestyret ble 3 utsette avvikling av Sgrskoghbygda skole med ett ar (fra 2026 til
2027), men ogsa utrede en helhetlig plan for alle skoler i Elverum kommune. For deretter vurdere 3 legge ned
Frydenlund skole fra 2029.

Skole - forebygging, tidlig innsats og bedre handtering av utfordringer i skolen med bedre utnyttelse av
voksenressurser

Bedre tverrfaglig samarbeid, kompetanse og organisering for a handtere utfordringer skal sammen med tiltak i
form av sosial handlingsplan og investering i praktisk undervisning redusere assistentbruk i skolen.

Skole - samordnet tilrettelagt tilbud for barn og unge med autismespekterforstyrrelse
Se tiltak 17. Dette er allerede vedtatt av kommunestyret og utredes i samarbeid med barnehage. Innsparingen
ligger i antatt gkt effekt av dette.
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Skole - bedre vedtaksprosesser og oppfglging av fosterhjemsplasserte elever og gjesteelever i egen kommune
Tidligere involvering i saker med fosterhjemsplasserte elever i andre kommuner som skal gi mer presise vedtak
og refusjoner. Tettere samarbeid med barnevernstjenesten er en faktor og samarbeidet er iverksatt.

Skole - redusert apningstid i SFO og fullstendig samlokalisering i ferier

Reduksjon av apningstiden i SFO med 1 time til normal apningstid 07.30-16.30. Per i dag har SFO lenger
apningstid enn barnehagene. Innsparing forutsetter at prisen ikke reduseres.

Videre foreslas full sammenslaing av SFO-tilbudet i ferier til en SFO, bortsett fra perioden etter sommerferie til
skolestart.

Skole - effektivisering og lavere ressursbruk i voksenopplaringen
Tiltaket innebaerer en lavere bemanning i voksenopplaeringen ved stgrre grupper og mindre individuell
tilpasning og oppfelging.

Barnehage — Bedre samsvar mellom behov og vedtak etter barnehageloven § 37

Tiltaket skal sikre at ressursene etter § 37 brukes malrettet til barnets beste. Felles rutiner, mgteplasser og reviderte
sgknads- og rapporteringsskjema skal gi mer enhetlig praksis og tydeligere vurderinger. Dette skal bidra til bedre
kvalitet i vedtak, styrket foreldreinvolvering og mer effektiv ressursbruk i barnehagene.

Barnehage og skole - Samordnet tilrettelagt tilbud for barn og unge med autismespekterforstyrrelser
Tiltaket innebaerer 3 etablere et felles og samordnet tilbud for barn i barnehage og elever i skole med
autismespekterforstyrrelse. Malet er a samle kompetanse, styrke kvaliteten og gi mer stabile og inkluderende
tilbud. Samlokalisering av tilbudene skal legge til rette for bedre ressursutnyttelse, samarbeid og fleksibel bruk
av personell. Dette gir gkt kvalitet for barn og elever, tryggere arbeidsmiljg for ansatte og mer effektiv drift.

NAV - definerte krav til arbeidsrettet oppfglging og avklaring av alternative rettigheter

4 -Definerte krav til arbeidsrettet oppfglging og avklaring av alternative rettigheter. @kt med 2 nye
veilederstillinger fra 2. halvar 2026: Vi omorganiserer var arbeidsform, slik at vi begrenser antall veiledere i
mgter med samme bruker, og reduserer bytte av veileder giennom helhetlige og fullfgrte oppfalgingsigp.
Denne frigjgringen av kapasitet og gkning i antall veiledere, gir oss handlingsrommet til gkt veiledningskapasitet
for a fullfere oppfelgingslgpene og derigjennom unnga langvarig behov for gkonomisk sosialhjelp.

NAV - gjennomgang og presisering av standarder og retningslinjer for tildeling og utmaling av sosialhjelpen
Det utarbeides kvalitetshandbok med objektive kriterier, som sikrer lik praksis, og som stimulerer til tiltak-
og/eller arbeidsdeltakelse i trad med sosialtjenesteloven.

NAYV - flere flyktninger i jobb - faerre pa sosialhjelp

Koordinert innsats og malrettet virkemiddelbruk i flyktningenes kvalifiseringslgp: Mal om gkt arbeidsdeltakelse
for bosatte flyktninger, slik at de blir godt integrert og gkonomisk selvhjulpne. Dette gjgres gjennom igangsatte
tiltak som resultat av deltakelse i KS-prosjektet «flyktninger i arbeid».

Kultur - redusert apningstid bibliotek med 10 timer per uke. Kvelder og Igrdager.

Tiltaket vil redusere tilgjengeligheten for brukere som benytter biblioteket utenom ordinzer arbeidstid, seerlig
studenter, skoleelever og yrkesaktive. Det svekker bibliotekets funksjon som inkluderende mgteplass og
kulturarena, og kan fgre til lavere deltakelse i aktiviteter og arrangementer.

Kommunestyret gnsket ikke a redusere apningstidene pa Igrdager og endret belgpet pa salderingstiltaket fra kr
70000 til kr 20 000.

Kultur -avvikle kulturkalender for a redusere nettoutgiftene til kinodriften. Tiltaket kan gi redusert synlighet for
kulturtiloudet, szerlig for ikke-digitale brukere og frivillige lag og foreninger som mister en gratis
markedsf@ringskanal. Overgang til digitale kanaler krever gkt innsats for a opprettholde publikumsoppslutning.

Kultur - endre drift kinoen. Redusere netto driftsutgifter ved Elverum kino gjennom omfordeling av kostnader
og naturlig avgang i stillinger. Tiltaket gir feerre kulturarrangementer og redusert kapasitet til a stgtte store
arrangementer i byen. Det kan svekke kulturhusets rolle som regionalt kraftsenter og krever omorganisering og
kompetanseheving blant ansatte. Tiltaket er ikke i trad med malsettingene i kommunens kulturplan.

Kultur - mer vedlikehold av kjgretgy i egenregi
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Elverum kommune har i dag en bilpark pa 150 biler som administreres av kjgrekontoret i sektor for kultur.
Teknisk sektor har tilgang til verksted-fasiliteter pa driftssentralen og kompetanse innen vedlikehold av
maskiner og biler. Ved a se biladministrasjonen i sammenheng med driften hos teknisk sektor, kan vi spare
kostnader ved a redusere kj@gp av bilrelaterte tjenester i det private markedet. Innsparingen krever ogsa et
investeringsvedtak for a bl.a. anskaffe container for oppbevaring av sommer-/vinterhjul.

HMO - endring av tjenestene matombringing tilberedelse av mat og handleordning for hjemmeboende (0,6
arsverk)

Tiltaket innebaerer gkte priser pa matombringing til hjemmeboende jf. selvkostprinsippet. Det skal etableres
digital handleordning, som er mer effektiv enn dagens Igsning. Tiltaket innebzerer ogsa a redusere tid
hjemmetjenesten bruker til a gjgre i stand maltider, ved & innfgre frokost-, lunsj- og kveldsmatpakker for
hjemmeboende.

HMO - plan for helhetlig tjenestetilbud til barn og unge med funksjonsnedsettelse (1,1 arsverk)

Tjenestene til barn og unge med funksjonsnedsettelser vurderes i den hensikt a vri tjenestetilbudet fra det
gverste trinnet i tjenestetrappa, til 3 kunne tilby mer fleksible tjenester, ogsa utenfor Vestly avlastning. Det
gjeres ogsa en vurdering av om Vestly avlastning kan ha noe redusert apningstid for eksempel pa enkelte rgde
dager og ved ferieavvikling.

HMO - plan for helhetlig organisering av rus og psykisk helsetjeneste (4,6 arsverk)

Tjenester til personer med psykisk helse og rusrelaterte utfordringer har vokst kraftig de senere arene. Tiltaket
innebaerer a se pa organisering av tjenestene og vri tjenestene fra 1:1 oppfaglging til mer lavterskel og
gruppeaktivitet. Det skal gjgres en vurdering av samtaletjenestens omfang, og sikre en mer malrettet tjeneste.
Styrking av gode botilbud til malgruppen blir viktig for a sikre at brukere far oppfglging pa riktig niva i
tjenestetrappa.

HMO - dreining fra kjgp av tjenester til egen drift i barneverntjenesten, samt gke satsingen pa forebyggende
tiltak for a redusere institusjonsplasseringer

Tiltaket omfatter dreining fra kjgp av tjenester fra eksterne leverandgrer i barneverntjenesten, til a drifte mer
av disse tiltakene selv. Det jobbes malrettet med reduksjon av kjgp av forebyggende tiltak i hjemmet. Fremover
vil barnevernstjenesten arbeide med a dreie noe av tjenesten over fra saksbehandling, til 3 arbeide med
forebyggende tiltak i hjemmet. Barne- og familietjenesten vil arbeide med a gke kapasitet i sin tjeneste.
Sammen vil barnevernstjenesten og barne- og familietjenesten utarbeide en tiltakstrapp for de ulike tiltakene
som iverksettes i hjemmet. Barne- og familieteamet skal ogsa prioritere a arbeide forebyggende sammen med
kommunens gvrige tjenester til barn og unge, slik at vi reduserer adferds utfordringer og omsorgssvikt - og
derved forebygger behov for omsorgsovertakelse.

HMO - frigjgre ressurser fra langtidsopphold pa sykehjem til korttidsopphold og mulighet for & bo hjemme
lenger med hjelp fra hjemmetjenesten (9,8 arsverk)

De fleste gnsker a bo hjemme sa lenge det er mulig. Forutsatt at kommunen har gode tilbud pa lavere trinn i
tjenestetrappa, for eksempel omsorgsboliger og gode hjemmetjenester, er ikke tallet pa sykehjemsplasser
avgjgrende for kvaliteten pa eldreomsorg. For a opprettholde forsvarlige helse- og omsorgstjenester er det
ngdvendig a sikre cirka 15 % dekningsgrad for sykehjem og omsorgsbolig med mulighet for degnbemanning til
aldersgruppen 80+. | dag har Elverum for stor andel sykehjemsplasser, som er det dyreste omsorgsnivaet. Det
er behov for en dreining av tjenestene til lavere trinn i tjenestetrappa.

Tiltaket innebaerer & styrke lavere trinn i tjenestetrappa ved a flytte ressurser fra langtidsplass pa sykehjem, til
korttidsopphold og styrking av hjemmetjenester og bruk av digitalt tilsyn. Gjennom a avvikle Szetre sykehjem
med 24 plasser, apne 5 langtidsplasser pa Moen sykehjem avdeling 2 og 2 korttidsplasser pa Helsehuset
sengepost 1, samtidig som hjemmetjenesten styrkes, kan flere bo lengre hjemme.

Omistillingen gir en reduksjon av 17 langtidsplasser pa sykehjem. Elverum har i dag 5 sykehjem, og er anbefalt 3
redusere antall lokasjoner for 3 sikre effektiv bruk av ressurser — saerlig helsepersonell som det vil bli knapphet
pa. En viktig premiss for a sikre gode tjenester pa lavere trinn i tjenestetrappa er etablering av minst 50 nye
omsorgsboliger med mulighet for dggnbemanning.

HMO - redusere forventningene til helse- og omsorgstjenesten - strengere tildeling, tjenestestandard (2,5
arsverk)
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De kommunale helse- og omsorgstjenestene utgjgr en stor og voksende andel av kommunens kostnadsbilde.
Tjenestene utfordres til a finne nye Igsninger og utvikle seg for 3 mgte fremtidens helse- og
omsorgsutfordringer som vil komme av demografi og knapphet helsepersonell. Forventningene til hva det
offentlige skal ha ansvar for a tilby hjelp til synes ogsa a vaere gkende. Dette sett i lys av framtidige
bemanningsutfordringer gjgr at helse og omsorgstjenestene i stgrre grad ma jobbe mot a sette innbyggerne i
stand til selv a mestre hverdagslivets utfordringer, samt sikre at ressursene blir brukt pa en effektiv og rettferdig
mate. Som et ledd i dette arbeidet vil kommunens praksis med at det innvilges praktisk bistand til renhold av
bopel endres fra hver 2. uke til inntil hver 4. uke. Tjenesten tildeles etter individuell vurdering.

HMO - felles ambulant nattjeneste og bruk av digitalt tilsyn ved institusjoner, bofellesskap og
hjemmetjenesten i helse, mestring og omsorg (5,4 arsverk)

Tiltaket innebaerer a etablere en mer effektiv organisering og bruk av kompetanse i nattjenesten i helse og
omsorg. Det har gjennom flere ar vaert utfordringer med a sikre sykepleierkompetanse pa natt, szerlig i
institusjonstjenesten, og det er allerede rekrutteringsutfordringer pa sykepleierstillinger — szerlig pa natt. Ved a
redusere antall stedlige nattevakter pa enkelte avdelinger der det i dag er to eller flere nattevakter, skal det
etableres to ambulante nattevakter som bistar stedlige nattevakter med faste oppdrag eller ved behov. For a
sikre forsvarlige tjenester pa natt er det ngdvendig at alle sykehjem og bofellesskap med flere hus har moderne
signalanlegg eller mulighet for digitalt tilsyn som sikrer god oversikt.

HMO - mer effektiv hjemmetjeneste - innfgre digital hjemmesykepleie (6 arsverk)

En aldrende befolkning og mangel pa helsepersonell krever smartere mater a jobbe pa. Digital hjemmesykepleie
tilbyr flere av de samme gode helsetjenestene som tradisjonell hjemmesykepleie, men de blir gitt digitalt og
uten at pleieren er fysisk til stede. Helsepersonell vil via skjerm utfgre noen av de samme tjenestene som i
tradisjonell hjemmesykepleie, enten det gjelder medisinsk oppfalging, gi trygghetsfglelse i hjemmet eller annen
helsefaglig veiledning. Ved hjelp av denne tjenesten kan helsepersonell oppdage tidlige tegn til forverring, gi rad
og stg@tte, og bidra til 3 sikre oppfglging og trygghet.

Tiltaket innebaerer a innfgre digital hjemmesykepleie i hjemmetjenesten og derved redusere tid og kostnader til
a kjgre til og fra brukers hjem.

HMO - gkt lisensutgift som fglge av investeringstiltak signalanlegg, ambulant nattjeneste

Tiltaket ses i sammenheng med tiltak 31. Moderne signalanlegg pa sykehjemmene er helt ngdvendig for a sikre
oversikt i avdelingene, slik at ansatte kan gjgre bedre prioriteringer. Signalanlegg med moderne
velferdsteknologi fierner behovet for ungdvendige tilsyn om natten og gir beboerne bedre sgvn. Digitalt tilsyn
gir mulighet til & se (bilde/video) for raskt a kunne vurdere om det er behov for fysisk tilsyn og kan redusere
behov for bemanning. Signalanlegg er helt ngdvendig for a kunne gjennomfgre omstillingstiltak om a etablere
felles ambulant nattjenesten med effektiv bruk av kompetanse og redusert bemanning. Signalanlegg pa
Helsehuset og pa Moen sykehjem ma byttes ut, da de ikke tilfredsstiller behov for digitalt tilsyn og passiv
varsling. Nytt system medfgrer gkte lisensutgifter.

Personal - redusere antall lerlinger fra 18 til 17

Kommunen har over tid hatt utfordringer med a rekruttere laerlinger, og ser behovet for a redusere antall
leerlinger fra 18 til 16, for a benytte midlene hensiktsmessig opp mot andre type tiltak som hindrer utenforskap,
herunder tiltak for a forebygge sykefravaer gjennom satsning pa psykisk helse og kvinnehelse.

Endringsforslag, vedtatt av kommunestyret, om 3 redusere antall laerlinger med en og ikke to.

IKT- Optimalisere navaerende bruk av Microsoft-lisenser

Elverum kommune har et stort antall digitale Igsninger og fagsystemer. Leverandgrene av programvare har
ulike lisensmodeller og mater a beregne kostnader pa. Noe programvare har nesten uten unntak alle ansatte
(bade faste og midlertidige) tilgang til. Det gjelder blant annet til Microsoft kontorstgtteverktgy. Microsoft-
programvare prises basert pa hvilken lisenstype og funksjonalitet den enkelte bruker far tilgang til.

Tiltaket innebaerer a redusere kommunens totale lisenskostnader knyttet til ndvaerende bruk av Microsoft-
programvare. Dette skal gjgres ved a etablere Igsninger som automatisk basert pa ansettelsesforhold (rolle og
behov) tildeler korrekt lisenstype i henhold til de arbeidsoppgaver den enkelte ansatte skal utfgre. Videre vil det
arbeides med & gjgre ansettelsesforhold for innleie/midlertidige sa kort som mulig slik at lisens frigjgres sa snart
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ansettelsesforholdet er avsluttet, samt & redusere antall ansatte pa maksdato for derigjennom a redusere antall
lisenser for disse.

IKT - Avvikle valget over en dag

| henhold til Valgloven §9-1 (4) kan kommunestyret selv bestemme at det pa ett eller flere steder i kommunen
skal holdes valg ogsa sgndagen fgr valgdagen. Valgavvikling over to dager har veert praksis i Elverum kommune
frem til na.

Tiltaket innebaerer & avvikle valg over en dag i stedet for to dager. Antall valglokaler opprettholdes som ved
Stortings- og sametingsvalget 2025, det vil si 4 valglokaler.

Beregning effekt av tiltaket er knyttet til reduserte kostnader til bemanning, opplaering, transport/logistikk og
leie av lokaler.

IKT - digitalisere internpost

Posten AS leverer og henter post til Elverum kommune to ganger per dag. Dette er en betalt tjeneste.
Inngdende post sorteres. Ferdig sortert post som ikke kan gjgres tilgjengelig digitalt, sammen med internpost
(les: brune konvolutter), distribueres ved a bli kjgrt ut til mottakende enheter. Intern postdistribusjon
gjennomfgres 3 ganger/uke i henhold til definerte kjgreruter.

Tiltaket har som malsetning at distribusjon av fysisk post reduseres til tilnaermet null. Dette skal gjgres ved at
mer ekstern inngdende fysisk post skannes og gjgres digitalt tilgjengelig for mottakende enhet, henting av post
utfgres kun pa forespgrsel pa faste ukedager og internpost (i brune konvolutter) erstattes med digitale
I@sninger.

Avtale med Posten AS om levering og henting av fysisk post avvikles og erstattes med at fysisk post hentes og
leveres i postboks av kommunalt ansatte.

@konomi - nytt datasystem for gkonomi og personal

Salderingstiltaket forutsetter investering i nytt datasystem for gkonomi og personal (investeringstiltak nummer
10 med samme navn). Salderingstiltaket vil ikke ha samme effekt uten noen form for investering i ny teknologi.
Malet med nytt datasystem er d ta i bruk mer digitale verktgyer, automatisere arbeidsoppgaver og ha mer
gjenbruk av data gjennom integrasjon mellom fagsystemer.

Gevinstrealisering hentes ut fra alle sektorer, direkte effekt av tiltaket som er lagt inn her ligger fgrst og fremst i
gkonomistaben.

Det vises til rapporten fra Agenda Kaupang for mer utfyllende beskrivelse av tiltaket.

Felles - Mer effektive innkjgpsrutiner

Tiltaket ma sees i sammenheng med nytt datasystem for gkonomi og personal. Leverandgr vil bli bedt om a
komme tilbud (opsjon) pa en e-Handels Igsning hvor malet er @ automatisere mer av vare innkjgpsrutiner.
Effektene vil veere mer lojalitet til leverandgrer og produkter, mindre bruk av tid i prosessene med bestilling og
handtering av fakturaer og betaling. Igangsetting og gjennomfgring vil ikke kunne skje fgr nytt datasystem for
gkonomi og personal er pa plass.

Gevinstrealisering med mer effektive innkjgpsrutiner vil hentes ut fra alle sektorer og staber.

Det vises til rapporten fra Agenda Kaupang for mer utfyllende beskrivelse av tiltaket.

Felles - digitalisering av administrative tjenester

Det er hensiktsmessig a digitalisere og effektivisere administrative tjenester, for a spare tid og ressurser i
tjenester som ikke er lovpalagte. Nytt ERP system vil kunne bidra til 3 effektivisere fagomradene stab-/og
stgtte. Effekten av dette vil komme i fra 2027, og fremover. | 2026 hentes effekten ut i ubrukte fastlgnnsmidler
som fglge av ledige stillinger, samt ubrukte sykelgnnsrefusjoner nar det ikke leies inn vikarer eller behov for
overtid.

Felles- Bedre system for onboarding, opplzering og utvikling av ledere

Kommunen har behov for et helhetlig ERP system, som ivaretar en god ansattopplevelse fra ansettelse til
sluttoppgjer. Det vil vaere satsning pa a effektivisere arbeidsprosesser for a frigjgre tid og ressurser i takt med
innfgring av digitalisering og teknologi. Malet er a frigjgre tid til ledelse, styring og utvikling av tjenestene i
samarbeid med vare ansatte.
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1 2026 legges det til rette for satsning pa ledelse gjennom god lederoppfglging, lederoppleering og
lederutvikling. Lederutviklingsprogrammet vil ha spkelys pa omstilling — og endringstakt for a sikre en fremtidig

baerekraftig kommunegkonomi.

Felles - generell innsparing 10 millioner fordelt pa sektorer

Utgifter knyttet til konto for overtid er tatt ned med 10 millioner kroner. Det er tatt utgangspunkt i at
korttidsfraveeret reduseres fra 3,1 prosentpoeng til 2,65 prosentpoeng. Tiltaket fglges opp i
gkonomirapporteringen.

@kt overfgring gjennom Statsbudsjettet
| Stortingets vedtatte Statsbudsjett ble rammene til kommunesektoren gkt. For Elverum kommune ble dette

beregnet til 11,85 millioner kroner. Dette belgpet ble fremmet som er endringsforslag og vedtatt. Midlene
styrket netto driftsresultat og avsetning til disposisjonsfond.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 29



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Bevilgningsoversikt — drift

Bevilgningsoversikt - Drift (§5-4.1) Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
(belgp i 1000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Generelle driftsinntekter
Rammetilskudd -822 165 -883 108 -927 427 -928 374 -928 403 -928 382
Inntekts- og formuesskatt -660 487 -736 752 -810 526 -810 526 -810 526 -810 526
Eiendomsskatt -63 006 -96 554 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Andre generelle driftsinntekter -98 963 -76 532 -71 401 -55901 -45 901 -40 801
Sum generelle driftsinntekter -1644621| -1792946 | -1919354 | -1904801| -1894830| -1889 709
Netto driftsutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 1562092| 1619824 | 1722447 | 1691705| 1667865| 1646901
Avskrivninger 132653 128 791 120983 124354 130871 140590
Sum netto driftsutgifter 1694746 | 1748615| 1843430 1816059 | 1798736 | 1787491
Brutto driftsresultat 50124 -44 331 -75924 -88742 -96 094 -102 218
Finansinntekter/Finansutgifter
Renteinntekter -31292 -26 630 -25 840 -25260 -24 670 -24 062
Utbytter -23990 -21 000 -21 800 -21 000 -21 000 -21 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 - - - - -
Renteutgifter 137 004 125727 125 848 122210 122225 132315
Avdrag pa lan 95757 90 368 88444 85418 94 985 103 944
Netto finansutgifter 177 479 168 465 166 652 161 368 171540 191197
Motpost avskrivninger -132 653 -128 791 -120983 -124 354 -130871 -140590
Netto driftsresultat 94 950 -4 657 -30 255 -51728 -55 425 -51611
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 4042 0 0 4700 4700 4700
Avsetninger til bundne driftsfond 13658 2969 16 545 16 545 16 545 16 545
Bruk av bundne driftsfond -17 912 -1953 -2193 -2193 -2193 -2193
Avsetninger til disposisjonsfond 0 3641 15903 32676 36373 32559
Bruk av disposisjonsfond -94 738 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -94 950 4 657 30 255 51728 55425 51611
Avsetning/Bruk av disposisjonsfond (belgp i 1000 kr)
Merforbruk 0 0 0 0 0 0

Tabell: Bevilgningsoversikt - drift.

Netto driftsresultat 2026 er 30,25 millioner kroner, men kun 15,9 millioner kan disponeres fritt av kommunestyret. 14,4
millioner ma avsettes til bundne driftsfond (selvkostfond mv). For drene 2027 - 2029 er netto driftsresultat noe bedre.

Korrigert for netto avsetninger til bundne fond er ikke resultatet tilfredsstillende i forhold til gkonomiske mal og

handlingsregler i kommunens gkonomireglement. For ar 2026-2029 er netto driftsresultat i snitt 2,0 prosent, men korrigert

netto driftsresultat er i snitt 1,4 %.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
2025 2026 2027 2027 2029
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter -0,21% 1,28% 2,20% 2,36 % 2,19%
Awvik i kroner i forhold til skonomisk mal 2 % -40 301 -17 136 4 608 8429 4446
Korrigert* netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter -3641 -15902 -37375 -41 072 -37 258
Korrigert netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 016 % 0,67 % 1,59% 1,75% 1,58%

Tabell: Netto driftsresultat.
* Korrigert med netto avsetning til bundne fond

Malet om netto driftsresultat pa 2 prosent av brutto driftsinntekter ndes i 2027, men ikke ved korrigering for bundne

midler.
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Avsetninger til eller bruk av fond

Tabellen nedenfor viser midler som er avsatt og brukt til forskjellige formal vedtatt av kommunestyret.

. Budsjett @konomiplanperiode

Avsetninger og bruk av fond

2026 2027 2028 2029
Bundne fond
Samfunnsutvikling. Konsesjonsavgift og uttak fra naeringsfondet -49 -49 -49 -49
Viltfondet. Selvkost, bruk av fond 12 745 12 745 12 745 12 745
Politisk rad for Ser-@sterdalsregionen. Mer inntekter enn utgifter, som ma 2230 2230 2230 2230
avsettes til bundet fond
Bruk av avsatte kompetansemidler — Sgr-@sterdal barnehager -574 -574 -574 -574
Sum avsetning og bruk av bundne fond 14 352 14 352 14352 14 352
Disposisjonsfond
Disp. av netto driftsresultat etter overfgringer til investering 15903 32676 36373 32559
Sum avsetning og bruk av disposisjonsfond 30255 51728 55425 51611

Tabell: Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond.

Disposisjonsfond

Tabellen nedenfor viser status i disposisjonsfond med de forutsetninger som er innarbeidet i drsbudsjettet for 2026

og resten av planperioden.

Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
Belgp i 1000 kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Udisponert disposisjonsfond 1.1 1614 0 15903 48 579 84 952
disponert disposisjonsfond 1.1 8777 0 0 0 0
Bruk (+)/avsetning (-) 10391* 15903 32672 36372 32559
Disposisjonsfond 31.12 0 5 166 48 579 84 952 117 511
Udisponerte fondsmidler i % av driftsinntekter 0,00 % 0,67 % 2,06 % 3,62 % 4,98 %

Tabell: Udisponerte disposisjonsfond.

* Korrigerte belgp i samsvar med signaler i gkonomirapporter til kommunestyret gjennom 2025.

Handlingsregelen i gkonomireglementet sier at kommunen skal til enhver tid ha et udisponert disposisjonsfond pa
minst 4 % av brutto driftsinntekter som buffer ved et eventuelt driftsunderskudd. Beholdningen av udisponerte
fondsmidler vil bli tilfredsstillende ved utgangen av 2029. Det forutsetter at det ikke oppstar uforutsette hendelser

som svekker kommunens netto driftsresultater i planperioden.

Dekning av tidligere ars merforbruk

Ved regnskapsmessig merforbruk (underskudd) som ikke kan dekkes inn av disposisjonsfond ma merforbruket dekkes inn i
kommende budsjetter. Elverum kommune har ikke merforbruk fra tidligere ar som skal dekkes inn i 2026 og

gkonomiplanperioden.
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Bevilgningsoversikt drift — netto

Budsjettforskriftenes bevilgninger drift — netto spesifiserer linjen «Sum bevilgninger drift, netto» fra budsjettskjema
bevilgningsoversikt - drift pa de enkelte tjenesteomradene. Tabellen nedenfor viser netto bevilgninger til sektorer og

staber.

Bevilgningsoversikt - Drift netto (§ 5-4.2) Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

(belgp i 1000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunedirektgr inklusiv samfunnsutviklingstaben 22 662 22 841 22551 22 369 21516 21508
Sektor for teknikk og milj@ 51854 63 955 21201 18182 14 546 871
Eiendomsstab 76137 80452 79 635 79 239 79 297 78 950
Sektor for skole 373082 396473 399 814 393 486 384 847 380916
Sektor for barnehage 181 891 203 614 210822 210594 209 808 209 636
NAV Elverum 86920 87832 89729 85 659 84124 84090
Sektor for kultur 45172 50908 50110 49 740 49 635 49 467
Sektor for helse, mestring og omsorg 669 379 732 546 744 453 727 269 721254 719529
Personalstaben 13427 16 587 16431 16514 16 495 16475
Service- og IKT-staben 31092 34548 37303 38259 37907 38535
@konomistaben 20109 20560 21135 20940 19417 18 094
Felles og finans -9632 -90 492 29263 29454 29019 28 830
SUmM 1562 092 1619 824 1722 447 1691 705 1667 865 1646 901

Tabell: Bevilgning drift - netto fordelt pa sektor og stab.

Tabellen over viser gkonomiske bevilgninger til sektorer og staber i arsbudsjett for 2026 og planperioden 2027-2029.

Alle sektorer og staber utarbeider virksomhetsplaner for kommende ars tjenesteproduksjon, innenfor rammene av
vedtatt budsjett og prioriterte mal. Virksomhetsplanene danner grunnlaget for tertialrapportering og arsmelding.
Tiltakene som er beskrevet i Handlingsplanen konkretiseres og utdypes i de enkelte tjenesteomradenes planer.

| virksomhetsplanene redegjgres det for:

Sektorens/stabens oppdrag

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
Prioriterte bidrag til 8 nd kommunens overordnede mal
Indikatorer for maloppnaelse

Planlagt utviklingsarbeid i 2026

Deltakelse i prosjekt med ekstern finansiering

Rammen for Felles og finans inneholder ikke noen aktiviteter, og har derfor ingen egen virksomhetsplan. P4 dette omradet
erdet blant annet innarbeidet midler til:

Lgnnsoppgjar 2026 (23,9 millioner kroner)

Premieavvik (-30,5 millioner kroner)

Inndekning av tidligere ars premieavvik (44,0 millioner kroner)

Ansattforsikringer, OU-kontingent til KS (6,2 millioner kroner)

«Avregne» interne kostnader som skal fgres i vertskommuneregnskap mv (-5,6 millioner kroner)
Overfgringer fra KF Elverum kommuneskoger (-2,0 millioner kroner)

Rentekompensasjon fra Husbanken (-6,4 millioner kroner)

Tap pa fordringer (0,3 millioner kroner)
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Bevilgningsoversikt — investering

Budsjettforskriftenes bevilgningsoversikt - investering viser summen av planlagte investeringer og utlan, og hvordan

disse planlegges finansiert.

Bevilgningsoversikt - Investering (§5-5.1) Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplanperiode
(belgp i 1000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2028
Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 149 281 45 849 99432 164 627 84 750 512 500
Tilskudd til andres investeringer 2 553
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 5511 5590 6 000 6 000 6 000 6 000
Utlan av egne midler
Avdrag pa lan
Sum investeringsutgifter 157 346 51439 105 432 170 627 90 750 518 500
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift -14 694 -3170 -7 692 -19 426 -2300 -4 900
Tilskudd fra andre -32879
Salg av varige driftsmidler -4 416 0 -840 -600 -1190 -1900
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper -107 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -6 300 -6 800 -1 300 -1300 -1300
Bruk av Ian -71363 -42 679 -90 900 -144 601 -81260 -505 700
Sum investeringsinntekter -129 758 -45 849 -106 232 -165 927 -86 050 -513 800
Videreutlan
Videreutlan (Startlan) 44 861 55000 95 000 55000 55000 55000
Bruk av Ian til videreutlan -20 000 -20 000 -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Avdrag pa lan til videreutlan 24733 28 000 29568 29568 29568 29 568
Mottatte avdrag pa videreutlan -46 082 -43 000 -44 568 -44 568 -44 568 -44 568
Netto utgifter videreutlan 3512 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
Overfgring fra drift og netto avsetninger
Overfgring fra drift -4.042 -4 700 -4 700 -4700
Avsetninger til bundet investeringsfond 0
Bruk av bundet investeringsfond (Startlan) -3534 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Bruk av ubundet investeringsfond 0 -5 590 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 800 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp -759 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -8 335 -25590 -19 200 -24 700 -24 700 -24 700
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 22765 0 0 0 0 0

Tabell: Bevilgningsoversikt — investering.

Investeringer i varige driftsmidler, aksjer og andeler er spesifisert og kommentert i bevilgning til investeringer -

prosjekter.
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Bevilgningsoversikt investeringer — prosjekter

| Handlings- og gkonomiplanperioden 2026 -2029 planlegges investeringer i varige driftsmidler som vist i tabellen

under.

Bevilgningsoversikt - Investering (§5-5.1) Budsjett @konomiplanperiode
(belgp i 1000 kr) 2026 2027 2028 2029
1 Tekmil - mer vedlikehold av kjgretgy i egenregi 1000 0 0 0
2 Tekmil - sentralisere drift av grgntarealer 1000 0 0 0
3 Eiendom - EN@K-tiltak 12512 12512 0 0
4  Eiendom - oppgradering av kjpkken omsorgsboliger Sgndre Nyborg 2 500 2 500 0 0
5 Eiendom - rehabilitering Hanstad skole 0 0 3000 24000
6 Eiendom - utbygging og ombygging Vestad skole 0 79 565 8 000 0
7 Eiendom - effektivisering av drift, anskaffelse renholdmaskiner 500 500 500 500
8 Kultur - utskiftning av biler 8975 9 050 12 250 10000
9 HMO - signalanlegg Moen sykehjem 4923 0 0 0
10 HMO - ny EKG legevakt 170 0 0 0
11 HMO - EPJ Innlandet 0 1000 0 0
12 HMO - signalanlegg innsparing felles ambulant natt-tjeneste 10552 0 0 0
13 IKT -nettverksutstyr 300 0 0 0
14 IKT - wifi 1500 2 000 0 0
15 @konomi - nytt datasystem for gkonomi og personal 3500 1000 0 0
16 Tekmil - ny beredskapstank 0 0 1000 0
17 Tekmil - lastebil 0 0 2 000 0
18 Tekmil - ledningsnett prosjektering 3 000 3000 5000 5000
19 Tekmil - ledningsnett 27500 30000 35000 45 000
20 Tekmil - lekkasjesgk 5000 5000 3000 3000
21 Tekmil - nyanlegg ledningsnett 4500 9 500 15000 0
22 Tekmil - nytt lut rom 3000 0 0 0
23 Tekmil - pumpestasjon 4000 4000 0 0
24  Tekmil - renseanlegg 0 0 0 425 000
25 Tekmil - sikre vannverket periferisikring 5 000 5000 0 0
26 Felles - egenkapitalinnskudd EKP 2026 3350 3350 3350 3350
27 Felles - egenkapitalinnskudd KLP 2026 2 650 2 650 2 650 2 650
Sum investeringer i varige driftsmidler 105 432 170 627 90 750 518 500

Tabell: Brutto investeringskostnader fordelt pa prosjekter i perioden 2026 -2029.
Det hefter varierende grad av usikkerhet ved tallene da det er knyttet forutsetninger til disse, samt at prosjektene er i for skjellig

fase; skisse-, forprosjekt- eller hovedprosjektfase. Til fradrag pa brutto investeringstall kommer MVA-kompensasjon og pa
enkelte av prosjektene statlige investeringstilskudd. Se forklaring i teksten i tabellen under.

Kommentarer til investeringsprosjektene:

1. Tekmil — mer vedlikehold av kjgretgy i egenregi
Gjelder tilpasninger pa driftssentralen for a kunne gjgre flere bilrelaterte tjenester i egen regi.
Anskaffelse av container for oppbevaring av vinter-/sommerdekk, utvide vaskeanlegget og innkjgp
av verktgy.
Konsekvenser ved a gjgre investeringen:
Reduserer de arlige driftskostnadene til vedlikehold av kommunens bilpark med 200.000 kroner.
Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen: Gar glipp av innsparingen, som fglger av
effektiviseringen.

2. Tekmil - sentralisere drift av grgntarealer

Gjelder anskaffelse av robotgressklippere for a effektivisere plenklipping av kommunens

grentomrader inkl. formalsbygg, der hvor det er mulig & bruke roboter.
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Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:
Reduserer de arlige driftskostnadene tilhgrende plenklipping med 200.000 kroner.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:
Gar glipp av denne effektiviseringen/moderniseringen.

Eiendom - EN@K-tiltak

Dette er et samlet EN@K-tiltak som omfatter utskifting av utfaset belysning og erstatning av 15
gamle ineffektive ventilasjonsanlegg med lav gjenvinningsgrad. Lovendring om utfasing av
kvikksglvholdige lyskilder tredde i kraft i 2023, og etter 1. september 2023 selges ikke vanlige
lysstoffrgr, kompaktlysrgr og halogenlamper i Norge. Na er ogsa lagrene hos leverandgrer tomme,
og innebaerer at mange lamper allerede er uten lys i kommunale formalsbygg.

Lampene erstattes med LED-teknologi som har lengre levetid og bruker mindre energi.

En del gamle ventilasjonsanlegg gar fortsatt bade uten og med liten grad av gjenvinning. Det
anbefales & utfase/erstatte 15 av disse anleggene med nye anlegg som har stor grad av gjenvinning
av varmen. | kalkylen for innsparing ligger en estimert strempris pa 0,85 kr/kWh. Tiltaket ble for
ordens skyld pabegynt i 2025, og er planlagt gjennomfgrt over tre ar.

Konsekvenser ved a gigre investeringen:

Det opprettholdes tilstrekkelig med lys i kommunale formalsbygg slik at tjenesteytere kan bruke
lokalene som forutsatt innenfor gjeldende nye lovkrav. LED-belysning gir ogsa en besparelse med
tanke pa stremforbruk. | tillegg gir nye ventilasjonsanlegg med varme gjenvinning en
energibesparelse samtidig som vi har mulighet til a optimalisere og forbedre inneklimaet. Prosjektet
bidrar til 3 oppfylle mal i klima- og energiplanen med redusert CO; utslipp.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:

Det begynner a bli mgrkt i byggene da vi ikke far kjgpt lyskilder til eksisterende lamper. Lagrene er
tomme, og lampene vil heretter sta uten lys. Det vil fgre til stengte lokaler. Ventilasjonsanlegg med
liten eller ingen grad av varme gjenvinning er darlig gkonomi med tanke pa ungdig energiforbruk.

Eiendom - oppgradering av kjgkken omsorgsboliger Sendre Nyborg
Omsorgsboligene ble bygd i 1999 og bestar totalt av 63 leiligheter fordelt pa 2 bygg.

Hvert bygg har 3 etasjer, samt underetasje. Leilighetene bestar av stue/kjgkken, 1 soverom og
romslig bad. Hver leilighet har en liten balkong og hvert bygg har heis.

Leilighetene er utstyrt med mini/hybel kjgkken, det vil si en integrert enhet som inneholder 2
kokeplater, oppvaskkum, kjgleskap og et skap. Kjgkkenlgsningen er 24 ar gammel og mange har
allerede gatt i stykker. Kjgleskapene ryker fortlgpende, og Elverum kommune ma da kjgpe nytt
separat kjgleskap til beboer. Det er for kostbart a reparere sa gamle kjgleskap. Nar kokeplatene
slutter a virke, ma vi bytte ut hele minikjgkkenet. Dette er en dyr og darlig Igsning. Lgsningen
mangler stekeovn og det er et stort savn hos de aller fleste beboere. Noen leiligheter har et hulrom
(beregnet for integrert stekeovn) hvor man kan sette opp en liten hybelstekovn eller mikrobglgeovn.
Flesteparten av leilighetene har ikke plass til dette og det lages mange kreative Igsninger som ogsa
skaper brannfarer. Det plasseres bl.a. hybelkomfyrer pa taburetter inne i leilighetene.

Vi ser ogsa med bekymring pa brannfaren ved disse gamle kjgleskapene. Totalt sett er dette meget
darlige kjskkenlgsninger og det er stort behov for utskifting.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:

Ved 3 investere i nye kjgkken med plass til leietakers hvitevarer og mulighet til a tilberede mat, vil
omsorgsleilighetene bli mer attraktive a leie. Dette bidrar til gkte leieinntekter tilsvarende minimum
kapitalkostnaden knyttet til investeringen. | tillegg kvitter vi oss med mange brannfeller og
kommunen far mer tilrettelagte omsorgsboliger a tilby for de som har behov.

Sgndre Nyborg skal veere et trygt sted a bo, samt at det skal veere like attraktivt a8 bo der som ved
Jotuntoppen og Jotunhaugen omsorgsboliger. | dag er det eiendom sitt ansvar a reparere nar
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kokeplate eller kjgleskap slutter a fungere. Nar leietakerne eier hvitevarene selv, vil det bli leietaker
sitt ansvar a utbedre eller erstatte defekte hvitevarer.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:

Per i dag har kommunen cirka 10-15 ledige leiligheter ved Sgndre Nyborg. Konsekvenser ved a ikke
bytte ut kjpkkenene er at vi ma stenge ned ytterligere leiligheter fordi kjgkkenlgsningen
(kokeplate/kjgleskap) ikke fungerer. Dette medfgrer i neste omgang at kommunen taper ytterligere
leieinntekter. Samtidig ma vi gjgre tiltak der det er bebodd nar noe gar i stykker. Tiltaket innebaerer
ombygging/oppgradering av dagens lgsning, og derfor ma oppgraderingen finansieres av
investeringsmidler.

Eiendom - rehabilitering Hanstad skole

Behovet er utredet iht. KS-vedtak 078/24. Prosjektet omfatter ombygging av klasserom til
leererarbeidsplasser, omlegging av utvendige takflater bygg CDEF, oppgradering av varme- og
ventilasjonsanlegg, etterisolering og utskifting av vinduer. | tillegg etablering av renholdsentral med
tilhgrende varemottak som bidrar til at arealet i underetasjen bygg BC kan avstenges. Det er medtatt
nytt inventar for cirka 3,8 millioner kroner inkl. mva.

| kalkylen er det synliggjort behov for midler til ombygging av klasserom til laererarbeidsplasser i
2028. Dette vil bidra til a frigjgre arealer i underetasjen med tilhgrende innsparing knyttet til
eiendomsdrift.

Ny belysning for hele bygningsmassen er ikke medtatt da den inngar i prosjektet «EN@K-tiltak», hvor
samtlige lysarmaturer ma oppgraderes til led-teknologi.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:

Etter at nye laererarbeidsplasser er etablert vil deler av underetasjen i bygg BC bli frigjort med
tilhgrende reduksjon av eiendomsdriften. Resterende del av underetasjen vil bli frigjort med
innsparing fra 2029 etter gjennomfgrte tiltak i 2028. Samlet frigjort areal etter gjennomfgrt prosjekt
utgj@r 503 m? i underetasjen bygg BC.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:

Skolen vil fortsatt framsta som nedslitt og utdatert med ineffektiv eiendomsdrift, samt ikke
hensiktsmessige lokaler knyttet til spesielt leererarbeidsplasser som na er provisorisk anrettet i
underetasjen bygg BC.

Eiendom - utbygging og ombygging Vestad skole
Det vises til KS-150/24 hvor kommunestyret gar inn for utbygging av Vestad skole slik at den star
ferdig til skolestart 2027.

Prosjektet innebaerer ombygging av cirka 360 m? i eksisterende skole, og cirka 1730 m? nybygg. |
tillegg ma det sgkes dispensasjon fra reguleringsplanens rekkefglgebestemmelser. Forutsatt at
dispensasjon blir gitt iht. avklarte forutsetninger i giennomfgrt mulighetsstudie, KS-078/24, er
kostnaden til ngdvendige infrastruktur tiltak estimert til 3 utgjgre cirka 10 mill. kroner. Dette er tiltak
som med stor sannsynlighet ma gjennomfgres i 2026, og vaere ferdig f@r tilbygget kan tas i bruk
tentativt senhgsten 2026.

Konsekvenser ved d gjgre investeringen:

Bakgrunnen for behovet er at opprinnelig skolebygg var dimensjonert for 200 elever. Kapasiteten ble
gkt til 250 elever da brakkemodul med 2 undervisningsrom ble satt opp som en midlertidig I@sning i
2018. Behovet for Vestad skole er na en to-parallell skole. Dette innebaerer behov for 14 ordinaere
klasserom med tilhgrende grupperom, SFO-base, spesialrom, flere arbeidsrom for pedagoger og
garderober med tilhgrende toaletter. Ved & gjennomfgre prosjektet vil Vestad skole fa gkt kapasitet
til a ta imot flere elever.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Vestad skole har ikke kapasitet til 3 ta imot flere elever. Innbyggerveksten i Vestad bydel vil bidra til
at Elverum kommune bryter nzerskole prinsippet, samt gkte kostnader til skyss.
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Endringsforslag i kommunestyret utsetter prosjekt med ett ar.

Eiendom - effektivisering av drift, anskaffelse av renholdsmaskiner
Sees i sammenheng med effektiviseringsbelgp som fglge av omstillingstiltak. Effektivisering gir en
netto innsparing pa over 4 millioner kroner per ar.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:
Anskaffelsen av renholdsmaskiner bidrar til 4 effektivisere renholdet med cirka 4,2 mill. kroner per
ar.

Konsekvenser ved & ikke gjgre investeringen:

Sees i sammenheng med effektiviseringsbelgp som fglge av omstillingstiltak, og uten nye
renholdsmaskiner vil den reduserte bemanningen kunne innebzere gkt sykefravaer med tilhgrende
gkte kostnader.

Kultur - utskiftning av biler

Kommunen eier 150 biler som fglges opp av biladministrasjonen. Disse har pr 2025 en samlet
snittalder pa 9,1 ar. Av det sa har vi 75 dieselbiler med en snittalder pa 11,3 ar, og 22 bensinbiler
med snittalder 11,5 ar.

Samlet kjgrelengde i 2024 var drgyt 1,4 millioner kilometer.

Det har ikke vaert satt av penger til utskifting av biler i 2024 og 2025, og med sa hgy alder fglger hgye
vedlikeholdskostnader. For 2024 var gkningen i vedlikeholdskostnader vesentlig hgyere enn den
kalkulerte rentekostnaden ved investeringen for 2026 og 2027, og basert pa 1.halvar vil 2025 fa
kostnader lik eller hgyere enn 2024.

Investeringene for 2026 prioriterer utskiftninger innen hjemmebaserte tjenester, da dette er kritiske
tjenester med vesentlig hgyere arlig kjgrelengde enn resten av kommunen.

Utskiftningsplanen er et levende dokument som tilpasses endringer i tjenester og behov, sa tallene
for 2027-2029 er forelgpige og vil endres.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:
Senker arlige vedlikeholdskostnader, tryggere arbeidsmiljg for ansatte ved at de kjgrer nyere biler.
Reduserer risiko for bilrelatert driftsstans i kommunale tjenester.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:
Vedlikeholdskostnadene gker i takt med alderen pa bilene. Vesentlig gkt risiko for driftsforstyrrelse i
kritiske tjenester som hjemmebasert omsorg pa grunn av driftsstans pa bil.

HMO - signalanlegg Moen sykehjem

Det er helt ngdvendig med et velfungerende sykesignalanlegg pa sykehjemmet. Bade for at
pasientene skal kunne varsle nar de trenger hjelp, men ogsa for at de ansatte skal kunne be om
assistanse nar de trenger det, og seerlig i akutte situasjoner.

Moderne signalanlegg gir mulighet for velferdsteknologiske Igsninger som for eksempel
posisjonering, digitalt tilsyn og sporing. Dette kan gi pasienten stgrre bevegelsesfrihet uten at ansatt
er like tett pa hele tiden, og det gir ansatte mulighet for & ha oversikt i avdelingen pa en bedre mate
enn i dag. All bruk av velferdsteknologi fglger regler om personvern og samtykke. Dette er helt
ngdvendig for & kunne redusere antall nattevakter ved sykehjemmet og innfgre felles ambulant
nattjeneste.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:

Investeringen sikrer et fungerende moderne signalanlegg slik at det vil vaere mulig for pasienten a
varsle nar den trenger hjelp. Dette gir trygghet og forutsigbarhet bade for pasient og ansatte.
Ansatte vil ogsa kunne varsle hverandre i situasjoner de trenger hjelp ogsa akutt.

Konsekvenser ved ikke 3 gigre investeringen:
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Kan risikere pa kort varsel a sta uten signalanlegg. Dette vil utfordre pasientsikkerhet og et forsvarlig
arbeidsmiljg for ansatte. Manglende signalanlegg medfgrer behov for ekstra ressurser til hyppigere
tilsyn og behov for styrket bemanning ved behov. Det vil vaere hgyere risiko for at det kan oppsta
skade pa pasient og ansatt. Moen sykehjem kan ikke vaere en del av felles ambulant nattjeneste.

HMO - nytt EKG apparat pa Elverum legevakt

Investeringen gjelder nytt EKG (elektrokardiogram) apparat pa Elverum interkommunale legevakt,
fordi det de har er utdatert og ma byttes ut. Legevakten skal vaere i stand til a vurdere, gi rad og
veilede ved henvendelser om gyeblikkelig hjelp, diagnostisere og behandle akutte medisinske
tilstander ved legekonsultasjoner og sykebesgk og ved behov henvise til andre tjenester i
kommunen, blant annet fastlege, og eventuelt spesialisthelsetjeneste jf. nasjonal veileder Legevakt
og legevaktsentral. EKG apparat er medisinsk teknisk utstyr til hjelp for a fa viktig informasjon om
hjertes tilstand for & vurdere riktig behandling.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen: Kunne tilby lovpalagt legevaktordning som sikrer
befolkningens behov for gyeblikkelig hjelp ved akutt sykdom og skade. Jf. Forskrift om krav til og
organisering av kommunal legevaktordning, ambulansetjeneste, medisinsk ngdmeldetjeneste mv.
(akuttmedisinforskriften) §§ 13 e., 20.

Konsekvenser ved ikke a gjgre investeringen: Elverum interkommunale legevakt tilbyr ikke forsvarlig
gyeblikkelig hjelp til befolkningen.

HMO - Elektroniske pasientjournal (EPJ Innlandet)

Elverum har behov for en fremtidsrettet elektronisk pasientjournal (EPJ). Elverum har sammen med
44 av 46 kommuner i Innlandet signert en forpliktelseserklaering for felles anskaffelse av EPJ-lgsning.
Det betyr at vi forplikter oss til a innga kontrakt med valgt leverandgr pa de vilkar som fremgar av
konkurransegrunnlaget. Saken behandles i Kommunestyret 05.11.2025.

Pris for driftskostnader er estimert til 200,-/innbygger. Migrasjon og integrasjon engangssum er
usikkert og forelgpig estimat er 1 million kroner

Anbudskonkurransen pagar hgsten 2025. Elverum tar sikte pa @ implementere nytt system i 2027.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:

Innlandets kommuner har gatt sammen om behov for en ny og moderne elektronisk
pasientjournallgsning (EPJ) for a styrke kvaliteten og skape mer baerekraftige helse- og
omsorgstjenester. Anskaffelsen er et element i digitaliseringen av tjenestene som springer ut fra
behovet for gkt funksjonalitet, sikkerhet og bedre samhandling mellom ulike enheter og tjenester.
En oppdatert EPJ-Igsning, er avgjgrende for at helsepersonell raskt skal fa tilgang til riktig
informasjon, noe som er helt ngdvendig for 3 kunne yte god pasientbehandling, sikre god kvalitet,
understgtte god og semlg@s oppgaveflyt og sikre trygg og god oppfelging av innbyggerne.

Vi er avhengig av en EPJ-Igsning som gir oss ngdvendig beslutningsstgtte og enkel tilgang til riktig
relevant styringsinformasjon. Denne anskaffelsen er saerlig viktig med tanke pa det gkende behovet
for helse og omsorgstjenester. For 8 mgte denne utviklingen kreves en robust EPJ-lgsning som kan
handtere gkt bruk og behov for pleie, effektivisere oppgavene helsepersonell gjgr i Igsningen, samt
legge til rette for oppgavedeling, effektiv ressursstyring og prioritering innen helsetjenesten.
Situasjonen gjor det ngdvendig med en fleksibel og skalerbar EPJ-Igsning som kan tilpasses ulike
pleie- og behandlingsbehov og understgtte en effektiv tjenesteutvikling

Konsekvenser ved ikke a gjgre investeringen:

Dagens EPJ (Gerica) vil utfases i den form den er i dag, og kommunen vil alene matte ut pa anbud for
a sikre lovpalagt pasientjournal. Dette er et stort arbeid, som vil vaere svaert tids- og
kompetansekrevende. Vi vil ved a ha samme Igsning som kommunene i Innlandet veere i mye bedre
posisjon til & utvikle EPJ til vare behov, enn vi vil kunne ha alene.

HMO - signalanlegg innsparing felles ambulent natt-tjeneste
Helsehuset trenger signalanlegg til alle tre avdelingene. | tillegg er det behov for signalanlegg pa 5
rom pa Moen.
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Denne investeringen er en premiss for at vi skal kunne redusere nattjenesten og etablere felles
ambulant nattjeneste i sektor helse, mestring og omsorg. Det er helt ngdvendig med et
velfungerende sykesignalanlegg pa sykehjemmene. Bade for at pasientene skal kunne varsle nar de
trenger hjelp, men ogsa for at de ansatte skal kunne be om assistanse nar de trenger det og seerlig i
akutte situasjoner.

Moderne signalanlegg gir mulighet for velferdsteknologiske Igsninger som for eksempel
posisjonering, digitalt tilsyn og sporing. Dette kan gi pasienten stgrre bevegelsesfrihet uten at ansatt
er like tett pa hele tiden, og det gir ansatte mulighet for a ha oversikt i avdelingen pa en bedre mate
enn i dag. All bruk av velferdsteknologi fglger regler om personvern og samtykke.

Konsekvenser ved & gjgre investeringen:

Investeringen vil gi et moderne signalanlegg slik at det vil vaere mulig for pasienten a varsle nar den
trenger hjelp. Dette gir trygghet og forutsigbarhet bade for pasient og ansatte. Ansatte vil ogsa
kunne varsle hverandre i situasjoner de trenger hjelp ogsa akutt.

Konsekvenser ved ikke a gjgre investeringen:

Manglende signalanlegg medfgrer behov for ekstra ressurser til hyppigere tilsyn og behov for styrket
bemanning ved behov. Det vil vaere hgyere risiko for at det kan oppsta skade pa pasient og ansatt.

IKT -nettverksutstyr

Deler av kommunens sentrale nettverksutstyr begynner a bli utdatert og ma erstattes. Dette gjelder
nettverksutstyr til serverrom og ny switch/brannmur for Elverum ungdomsskole. Arsaken er behov
for a kunne handtere stadig gkende nettverkstrafikk og krav til hgy ytelse.

Konsekvenser ved d gjgre investeringen:
Nettverksutstyret vil kunne handtere rask og effektiv kommunikasjon (hgy nettverkstrafikk) med lav
forsinkelse og vil stgtte avanserte og viktige funksjoner som redundans og sikkerhet.

Konsekvenser ved ikke 3 gjgre investeringen:
Risiko for lav ytelse, dvs. lang responstid for brukere av digitale Igsninger. Ikke mulig a8 handtere
viktige sikkerhetsmessige funksjoner med navaerende Igsninger.

IKT - wifi

Elverum kommunes tradigse nettverk basert pa Wifi er utdatert. Mange av komponentene i
Igsningen er allerede eller vil snart vaere uten support. Dette gjelder bade hovedkomponenter
(controller) og enkeltkomponenter (aksesspunkt). Leverandgr-/supportapparatet i Norge er sveert
begrenset. Implementering av ny lgsning er planlagt a forega over to ar (2026 og 2027).

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:

Kommunen vil fa et tradlgst nett som er moderne og som inneholder ny og vesentlig bedre
funksjonalitet for a ivareta sikkerhet, hgy kapasitet og bandbredde og som vil vaere skalerbart.
Kapasitet og kompetanse hos leverandgren vil vaere god.

Konsekvenser ved ikke a gjgre investeringen:
Risiko for ustabilitet, lav ytelse, nedetid og manglende sikkerhetsfunksjoner. Videre utbygging av
dagens lgsning er svaert begrenset.

@konomi - nytt datasystem for gkonomi og personal (ERP-system)

Nytt datasystem for gkonomi og personal ma sees i sammenheng med salderingstiltaket 38 med
samme navn. Salderingstiltaket forutsetter investering i nytt datasystem for gkonomi og personal.
Salderingstiltaket vil ikke ha samme effekt uten noen form for investering i ny teknologi.

Elverum kommune har i dag hgyere administrative kostnader enn sammenlignbare kommuner. Det
er spesielt innenfor gkonomi- og personalforvaltning — regnskaps- og Ignnsfunksjonen — at
ressursbruken er hgyere enn i andre kommuner. Dette tyder pa at mange oppgaver utfgres
ineffektivt, trolig grunnet manuelle rutiner og utdaterte systemer. Dagens lgsninger krever mye tid
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av de ansatte og gir lite rom for a gke effektiviteten ytterligere. Kort oppsummert: administrasjonen
utfgrer oppgavene sine med god kvalitet, men det brukes ungdvendig mye ressurser pa
stpttefunksjoner. Dette er problemet tiltaket sgker a Igse.

Konsekvenser ved & gjgre investeringen:

Lgsningen er d innfgre et moderne, integrert datasystem for gkonomi og personal (ERP-system) som
kan digitalisere og automatisere en rekke arbeidsoppgaver. Et slikt system vil erstatte/oppgradere
dagens Igsninger for regnskap, Ignn og personalhandtering. Med et nytt ERP kan vi:

* Automatisere rutineoppgaver: for eksempel elektronisk fakturabehandling, automatisert
bokfgring, digital arbeidsflyt for godkjenninger, automatisk Ignnskjgring og rapportering.
Dette reduserer behovet for manuell inntasting og kontroll.

* Samkjgre data og systemer: Det nye systemet vil integreres med gvrige fagsystemer (f.eks.
tekniske systemer, Altinn for rapportering, Iénn/HR-systemer) slik at informasjon flyter
spmlgst og man unngar dobbeltarbeid.

* Forbedre rutiner og prosesser: Innfgringen brukes som en anledning til & standardisere og
effektivisere arbeidsprosesser innen gkonomi og HR. Vi tilpasser kommunens rutiner til
beste praksis i det nye systemet, fremfor skreddersgm, for a sikre enkelhet og bred
etterlevelse.

» Stgtte brukerne bedre: Et moderne system vil ha bedre brukergrensesnitt,
selvbetjeningslgsninger for ansatte (f.eks. bedre onboarding og offboarding, registrering av
timefg@ring, reiseregninger) og gi ledere bedre styringsinformasjon for daglig drift. Dette
legger til rette for at ledere og @vrige ansatte kan jobbe mer effektivt og fokusere pa
verdiskapende oppgaver fremfor papirarbeid.

Konsekvenser ved ikke a gjgre investeringen:

Kommunen far ikke hentet ut effektene som medfgrer besparelse av tid til 3 utgve ledelse, utvikling
og styring. Kan ikke hente ut gevinster i form av digitalisere og automatisere en rekke
arbeidsoppgaver.

Dagen datasystem for gkonomi og personal vil i Igpet av kort tid fases ut, og ma skiftes ut. Nytt
system vil kreve det samme nar det gjelder prosess, anbud og investeringer.

Tekmil - ny beredskapstank

Vi gnsker a kjgpe inn en ny beredskapstank for rent drikkevann

som kan lgftes opp pa lastebil via krok, og som er utstyrt med pumper for levering av vann til stgrre
enheter som f.eks. sykehus og vare ngdvannstanker.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:

Investeringen vil styrke var egenberedskap, samfunnsnyttig viktig for Kommunen og vare
samarbeidspartnere. Kan med denne investeringen kjgre ut rent drikkevann til sdrbare abonnenter
og pumpe vannet inn til de store enhetene som for eksempel sykehuset og hgydebassengene vare.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:
Uten investeringen vil vi ikke styrke egenberedskapen

Endringsforslag i kommunestyret utsetter anskaffelsen med to ar.

Tekmil — lastebil

Innkj@p av ny/brukt lastebil med krok. Den vil gjgre oss i stand til 3 initiere tiltak mye raskere ved
hendelser og vi vil da i en startfase av en hendelse kunne kjgre ut ngdvannsutstyr til befolkningen
uten a veere avhengig av tredjepart.
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Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:
Vi styrker var egenberedskap, kan ved innkjgp av en krokbil sikre vannleveransen og utkjgring av
ngdvannskontainere uten a vaere avhengige av andre sivile aktgrer.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Vil vaere avhengige av sivile aktgrer til 8 kjgre ut vare ngdvannskontainere. Vil ikke gke
egenberedskapen uten denne investeringen.

Endringsforslag i kommunestyret utsetter anskaffelsen med to ar.

18. Tekmil - ledningsnett prosjektering
Posten prosjektering vil omfatte alle prosjektene vi setter i verk og som prosjekteres av eksterne, er
beregnet ut ifra en prosentsats av investeringskostnaden tilhgrende tiltakene.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:
Vi skal ke var rehabiliteringstakt i trad med Hovedplan VA, og investeringstiltak ma prosjekteres,
viktig at vi har gode planer som er klare til d iverksettes for & na vare tiltaksmal.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:
Enhet VA vil ikke klare a oppfylle de mal som er fastsatt i Hovedplan VA uten god prosjektering.
Fremdriften pa var rehabilitering vil ikke nas.

19. Tekmil — ledningsnett
Det er beskrevet inngaende i hovedplan VA at vi har aldrende ledningsnett, og et nett med
varierende utfordringer. Hovedfokuset fremover er a rehabilitere ledningsnett (vann, spillvann og
overvann) og med den bakgrunn mener vi at det for 2026 bgr investeres 27,5 millioner kroner i
rehabiliteringsprosjekter rundt om i kommunen.

For 2026 gjelder det fglgende prosjekter:

e Sluttfgre Strandbygdvegen

¢ Viderefgring av overfgringsledning Glomma med Restvoldgjordet nordover til X Olav Schulstadsveg
¢ Rehabilitere Odins veg

¢ Rehabilitere Grundsetvegen

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved d gjgre investeringen:
Styrker vart ledningsnett, gjgr oss bedre til a levere de tjenestene vi er satt til 3 forvalte og levere.
Reduserer de daglige/ukentlige vedlikeholds oppgavene-

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:

Aldrende ledningsnett, med stgrre behov for daglig/ukentlig vedlikehold. @ker mulighetene for
lekkasjer og forurensing av drikkevann, resipienter for avlgpsvann og stgrre mengder fremmedvann
pa ledningsnettet.

20. Tekmil — lekkasjesgk
Elverum har mye innlekk av fremmedvann i vart spillvannsnett og vi planlegger a bruke 5millioner
kroner i aret pa lekkasje sgk og utbedringer av punkter, kummer og kortere ledningstrekk for a
fierne innlekk av fremmedvann.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 41



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:

Fjerner fremmedvann fra avigpsledningene, det medfgrer at vi kan rense avlgpsvann og ikke
grunnvann som kommer inn til renseanlegget. Vi kan redusere bruk av kjemikalier til vare
renseprosesser, og reduserer belastningen i stérre nedbgrsperioder. Styrker driften og reduserer
kostnader ved avlgpsrensing.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Stor hydraulisk belastning pa ledningsnettet og renseanlegget, i stgrre nedbgrsperioder ma vi ha
overlgp av avlgpsvann til resipienter. @kte kostnader til avigpsrensing.

21. Tekmil - nyanlegg ledningsnett
| gjeldende hovedplan ligger det for hele perioden inne tre prosjekter:

 Utvidelse av vann og avlgp nordover Strandbygda til Sundsvoll skole. Per dags dato er ikke
prosjektet prosjektert eller estimert i tid. Denne utvidelsen henger igjen fra forrige planperiode og
skal utfgres i kommende planperiode.

* | forbindelse med et fjernvarmeprosjekt mellom Kirkevegen (Mastmoen) og Hanstad skole
kommer enhet VA til 8 bygge en ny vannledning i samme trase.

Dette gjgres for a sikre en trygg forsyning sgrover mot Heradsbygda og Jémna for fremtiden.

» Utvidelse av vann og avlgp mot Starmoen Motorbane. NMK er en stor arranggr av motorstevner
og stevnene trekker til seg store folkemengder, men det er ikke tilfredsstillende kvalitet pa
brgnnvann. | tillegg er det ikke tilfredsstillende sanitaere forhold for publikum eller stab pa
anlegget. Det er derfor foreslatt av Elverum bygger ut sin infrastruktur slik at disse forholdene blir
tilfredsstillende. Dette er et prosjekt som vil gagne hele kommunen og skape verdiskapning.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:
Sikrer vannforsyningen med bedre ledningsnett, knytter pa nye omrader utenfor sentrum som vil gi
muligheter for vekst og utvikling.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
@ker ikke forsyningssikkerheten sgrover mot Heradsbygda og Jgmna.

22. Tekmil - nytt lut rom
Lut rommet pa Vannverket trenger rehabilitering og navaerende lut-tank naermer seg sin levetid. Lut
rommet tilfredsstiller ikke nye krav, og ma moderniseres for a tilfredsstille nye krav til utforming og
sikkerhet.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:
@ker sikkerheten ved handtering, dosering av lut for heving PH pa drikkevannet. Tilfredsstiller nye
krav og forskrifter.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Sikkerheten rundt LUT handtering og dosering vil ikke vaere iht nye krav og forskrifter.

23. Tekmil — pumpestasjon
Elverum kommune har mange installasjoner som trenger rehabilitering som eksempel
pumpestasjoner for avlgp og hgydebasseng.

PA 113 er en av de eldste og mest sentrale pumpestasjonene i Elverum og den er moden for en
stgrre rehabilitering eller utskifting. Det er derfor foreslatt en investering i 2026 og 2027 pa 8
millioner kroner fordelt pa to ar.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.
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Konsekvenser ved & gjgre investeringen:
Sikrer kritisk infrastruktur mot kollaps og store driftsutfordringer. Reduserer driftsoppgaver som en
konsekvens av nytt utstyr.

Konsekvenser ved a ikke gjgre investeringen:
Vil ikke redusere kritikaliteten pa ledningsnettet, stor mulighet for drifts stans og utslipp til
resipienter. @ker daglige driftsoppgaver og vedlikeholds budsjett.

24. Tekmil - renseanlegg
Elverum kommune har fatt krav fra Statsforvalter om nye rensekrav for avlgpet. Dette medfgrer en
betydelig investering i Ippet av denne planperioden som en fglge av at Elverum kommune far krav
om Nitrogen rensing av avigpet.

Det er gjort en forundersgkelse pa om dagens renseanlegg kan utvides, eller nytt renseanlegg ma
bygges. Anbefalingen fra rapporten er at det bygges et nytt renseanlegg.

Oppstart av nytt renseanlegget er estimert vil komme i 2029, men dette er noe usikkert.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved 3 gjgre investeringen:
Tilfredsstiller nye utslippskrav fra Statsforvalter

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Elverum kommune vil ikke klare sine utslippskrav.

25. Tekmil - sikre vannverket periferisikring
Vannverket ma sikres for uvedkommende, og vi vil derfor bygge periferisikring rundt vannverket. |
prosjektet vil det innbefatte gjerder, bommer, overvaking, eiendomsoppkjgp, lyssetting m.m.
Prosjektet vil strekke seg over 1 til 2 ar.

Tiltaket er finansiert over gebyrgrunnlaget for vann og avlgp, og pavirker saledes ikke kommunens
bevilgningsgkonomi direkte.

Konsekvenser ved a gjgre investeringen:
Sikrer en viktig samfunnsfunksjon mot sarbarhet.

Konsekvenser ved 3 ikke gjgre investeringen:
Vannverket vil veere sarbart. Kan fgre til at vannverket settes ut av drift.

26. Felles — egenkapitalinnskudd EKP 2026
Obligatorisk innbetaling av egenkapital i Elverum kommune pensjonskasse.

27. Felles — egenkapitalinnskudd KLP 2026
Obligatorisk innbetaling av egenkapital i Kommunenes Landspensjonskasse.
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@Pkonomisk oversikt — drift

@konomisk oversikt etter art-drift (s 5-6) Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplanperiode

(belgp i 1000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsinntekter
Rammetilskudd -822 165 -883 108 -927 427 -928 374 -928 403 -928 382
Inntekts- og formuesskatt -660 487 -736 752 -810 526 -810 526 -810 526 -810 526
Eiendomsskatt -63 006 -96 554 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Andre skatteinntekter -2312 -401 -401 -401 -401 -401
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -96 652 -76 131 -71 000 -55 500 -45 500 -40 400
Overfgringer og tilskudd fra andre -337 092 -206 623 -196 416 -194 169 -194 155 -194 155
Brukerbetalinger -65 867 -64 565 -63 680 -63 680 -63 680 -63 680
Salgs- og leieinntekter -180974 -183 749 -190 038 -193310 -197 077 -210679
Sum driftsinntekter -2228555| -2247883 | -2369488 | -2355960| -2349742 | -2358 223
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 1140517 1096 136 1157 280 1157101 1156 205 1155375
Sosiale utgifter 269 340 292 899 327 851 328 466 327833 328 466
Kjgp av varer og tjenester 573078 544 744 568 075 566 689 561 960 562 948
Overfgringer og tilskudd til andre 163 090 140 982 119 375 90 608 76779 68 626
Avskrivninger 132 653 128 791 120983 124 354 130871 140590
Sum driftsutgifter 2278679 | 2203552 | 2293564| 2267218| 2253648 2256 005
Brutto driftsresultat 50124 -44 331 -75924 -88742 -96 094 -102 218
Finansinntekter/Finansutgifter
Renteinntekter -31292 -26 630 -25 840 -25 260 -24 670 -24 062
Utbytter -23990 -21 000 -21 800 -21 000 -21 000 -21 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 - 5 - - -
Renteutgifter 137 004 125727 125 848 122210 122 225 132315
Avdrag pa lan 95757 90368 88444 85418 94 985 103944
Netto finansutgifter 177 479 168 465 166 652 161 368 171540 191197
Motpost avskrivninger -132 653 -128 791 -120983 -124 354 -130871 -140 590
Netto driftsresultat 94 950 -4 657 -30 255 -51728 -55425 -51611
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering 4042 0 0 4700 4700 4700
Avsetninger til bundne driftsfond 13658 2969 16 545 16 545 16 545 16 545
Bruk av bundne driftsfond -17 912 -1953 -2193 -2193 -2193 -2193
Avsetninger til disposisjonsfond 0 3641 15903 32676 36373 32559
Bruk av disposisjonsfond -94 738 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -94 950 4 657 30 255 51728 55 425 51611
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0

Tabell: @konomisk oversikt etter art-drift.
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Nivaet og utviklingen i kommunens samlede gjeld pavirker kommunens gkonomiske handlingsrom. Kommunen skal
forvalte finansielle midler og gjeld pa en mate som ikke innebaerer vesentlig risiko, og for a sikre at
betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.

| gjeldende gkonomiplan er det innarbeidet konsekvensen av nye laneopptak som fglge av alle planlagte
investeringer. Avdrag pa gjeld er innarbeidet i henhold til minumumsnivaet som kommuneloven og forskrift setter til
avdrag pa lan. | praksis betyr dette at kommunen betaler ned gjelden i samme takt som den gjenstaende
gkonomiske levetiden pd kommunens eiendommer, anleggsmidler, transportmidler og utstyr tilsier.

Belop 1000 Kroner 2025 2026 2027 2028 2029
Lan til Investeringer 2251709 2163 265 2228 654 2216433 2283330
Formidlingslan (Husbank) 617 672 611531 604 287 595911 586 301
Sum gjeld 31.12 2869 381 2774796 23832942 2812343 2869 632

Tabell: Gjeld pr. 31.12 i de enkelte arene i planperioden.
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DEL 3 — VIRKSOMHETSPLAN 2026

Innledning

Hver sektor og stab har sin virksomhetsplan. Summen av planene skal gi en oversikt over det vesentlige av den
kommunale virksomheten. Planene viser hvordan kommunens ressurser prioriteres basert pa folkevalgtes styring av
ressursbruken, og skal gi innbyggere og omverden mulighet til innsyn i hvordan kommunens ressurser anvendes til
tjenesteproduksjon, myndighetsforvaltning og samfunnsutvikling.

Ressursbruken er fordelt ut pa nettorammer til sektorer og staber. Kommunens virksomhet er for 2026 organisert i
seks sektorer som ivaretar kommunens rolle som tjenesteprodusent, forvaltningsmyndighet og samfunnsutvikler. |
tillegg er virksomheten organisert med fem staber som ivaretar stgttefunksjoner for sektorene, men ogsa
egenproduksjon.

Virksomhetsplan per tjenesteomrade er det nivaet i planverket som beskriver kommende ars tjenesteproduksjon
innenfor rammen av det vedtatte budsjett og prioriterte mal. Disse danner grunnlag for tertialrapporter og
arsmelding. Dette betyr at tiltak som er beskrevet i Handlingsplanen er beskrevet mer detaljert pa hvert
tjenesteomrade.

Sektorer og staber skal innenfor sine driftsrammer prioritere aktivitet og utviklingsarbeid som bidrar til de
overordnede malene:
e Tjenestene skal vaere innrettet mot a gi enkeltmennesker muligheten til 8 mestre eget liv, gitt pa riktig niva
med god kvalitet.
e Elverum kommune skal arbeide for gkt handlingsrom for a imgtekomme rettigheter og behov hos
innbyggerne.
e (ke attraktivitet for bosetting, naering og besgk.

Veldig mye av det en kommune gjgr dreier seg om a bidra til & na disse malene. Vi har valgt a trekke ut noen
vesentlig fa indikatorer som kan peke pa tilstand eller utvikling for a na disse malene. Sektorene og stabene beskriver
seeregne indikatorer for de overordnede malene i sine virksomhetsplaner. Alle sektorer og staber har fglgende felles
indikatorer:

= Drift og investeringer innenfor vedtatte rammer

e Tilstedeveaerelse

Gjennom 2026 vil sektorer og staber jobbe med felles prioriteringer og utviklingsarbeid. Omstillingsarbeidet er et
langsiktig arbeid som involverer alle sektorer og staber og vil paga gjennom hele gkonomiplanperioden. Kommunen
mottok i 2025 skjgnnsmidler for a iverksette dette arbeidet. Kommunen er ogsa tildelt skjgnnsmidler for 2026 og har
fatt signaler om at tildeling av disse i til sammen 3-4 ar.

Sentralt i omstillingsarbeidet er helhetlig planlegging av alle tjenesteomrader i kommunen som styrker de lavere
trinnene i innsatstrappen og skape mest mulig nytteverdi for innbyggerne. Dette kan bidra til 3 utsette, og i noen
tilfeller gjgre at det ikke er behov for, ressurskrevende kommunale helse- og omsorgstjenester.

Medarbeiderne er samlet sett den stgrste ressursen vi forvalter i var organisasjon og er helt avgjgrende for a lgse
kommunens oppgaver og fa til omstilling. Tilstedeveerelse er viktig for a sikre kvalitet i tjenestene, kontinuitet og
utvikling. Derfor har administrasjonsutvalget vedtatt at alle sektorer og staber jobbe systematisk med a redusere
sykefraveer. Utvikling rapporteres som del av gjeldende rapporteringsrutine.

I sine virksomhetsplaner redegjgr sektorene og stabene for:
e Sektorens/stabens oppdrag
* Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
* Prioritert aktivitet til 3 nd kommunens overordnede mal
¢ Indikatorer for maloppnaelse
* Planlagt utviklingsarbeid i 2026
e Deltakelse i prosjekt med ekstern finansiering

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 46



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Bemanningsplaner

Oversikten nedenfor viser personalressurser som ligger i kommunens bemanningsplaner for tjenesteproduksjon per 1.
januar, og 31.12.2026 hvor effekten av grunnlagsendringer og salderingstiltak er innarbeidet.

Antall arsverk

Sektorer og staber : =

1.1.2025 Endring 1.1.2026 Omstilling 31.12.2026
Kommunedirektgrens kontor og Samf.utv.staben 6,0 -0,9 51 0,0 51
Sektor for teknikk og miljg 53,0 -1,0 52,0 0,0 52,0
Eiendomsstaben 86,4 -0,6 85,8 -5,8 80,0
Sektor for skole 452,2 -1,8 450,4 -9,4 441,0
Sektor for barnehage 134,6 -5,8 128,8 0,0 128,8
Sektor for helse, mestring og omsorg 672,7 7,7 680,4 7,1 673,3
Nav Elverum 29,0 0,0 29,0 2,0 31,0
Sektor for kultur 33,8 -1,8 32,0 0,0 32,0
Personalstaben 6,0 0,4 6,4 0,0 6,4
Service- og IKT-staben 25,4 0 25,4 0,0 25,4
@konomistaben 22,0 0 22,0 0,0 22,0
Sum 1521,1 -3,8 1517,3 -28,7 1488,6

Tabell: Bemanning i Elverum kommune fordelt pa sektorer og staber per 01.01.2025 og per 01.01.2026.
1.1.2025 er arsverk oppgitt i bemanningsplan i Handlings og gkonomiplan 2025-2028 korrigert for feil.

Endring er endring i arsverk fra 1.1.2025 til 1.1.2026.

1.1.2026 er arsverk oppgitt i Isnnsark 2026 inklusive andre innmeldte grunnlagsendringer.

Omstilling er arsverk levert i salderingstiltak grunnet omstillingsprosess.

31.12.2026 er endelig arsverk 2026 inklusive alle endringer.

Kommunedirektgrens kontor og Samfunnsutviklingsstaben reduseres i sum med 0,9 arsverk fra bemanningsplan
2025. Dette er summen av flere endringer: Radgiverstilling klima energi erstattes ikke, naturlig avgang deler av
arsverk erstattes ikke, radgiverstilling som er delt med HR/personal fgres tilbake til ansvaret for mer korrekt
rapportering.

For Teknikk og miljg reduseres bemanningen med et arsverk. Enhet for geodata har mindre aktivitet, som fglge av
mindre byggeaktivitet, og reduserer bemanningen ved a unnga reansettelse etter en naturlig avgang. Ingen
foreslatte salderingstiltak medfgrer nedbemanning. Nedbemanningen hos enhet geodata er notert som en
grunnlagsendring.

For Eiendomsstaben er bemanningen redusert med 0,6 arsverk i Igpet av 2025 som fglge av naturlig avgang og
vedtatt innsparingstiltak i Handlings- og gkonomiplan 2025-2028. Salderingstiltak nr. 9 «Effektivisering renhold»
utgj@r en reduksjon i bemanningen med virkning fra 1. januar 2026 pa 5,8 arsverk.

For Sektor for skole er det en netto reduksjon av 1,75 arsverk i 2025. Det er redusert 1,0 stilling i PPT/logoped i
forbindelse med opphgr av vertskommunesamarbeid, 0,5 stilling i BOI ved vakant stilling som ikke er viderefgrt. |
grunnskole er det endringer som fglge av endringer i elevtallsfordeling og behov for tilrettelegging som gir en netto
reduksjon pa 0,25 stilling. Det er ikke omstillings- eller salderingstiltak som har effekt per 1.1.2026, men flere som vil
ha effekt gjennom 2026 og gir en reduksjon i 16,5 arsverk. Nedleggelse av Sgrskogbygda skole og samlokalisering
med Ydalir vil ha en effekt pa 5,6 arsverk, reduksjon i 5,0 arsverk som fglge av tidlig innsats, tverrfaglig samhandling
mm., SFO-tiltak vil ha en effekt pa 2,4 arsverk og saldering i voksenopplaering totalt 2,0 arsverk.

| tillegg kommer sektorens andel av den generelle salderingen som anslas a bergre 1,5 arsverk.

For Sektor for barnehage utgjgr bemanningen 128,8 arsverk i 2026, en reduksjon pa 5,8 arsverk fra 2025.
Nedtrekket henger sammen med lavere barnetall for barnehagearet 2025/2026. Terningen barnehage er redusert
med én smabarnsavdeling fra august 2025, og bemanningen i de kommunale barnehagene er justert deretter. Det er
ogsa gjort en justering med 1 arsverk ved Sorenskrivergarden barnehage som fglge av endringer i barnetall.

Av den totale reduksjonen er om lag 4 arsverk knyttet til nedtrekk i grunnbemanningen — hovedsakelig ved
Terningen og Sorenskrivergarden barnehager som fglge av faerre barn og redusert kapasitet. Resterende reduksjon
gjelder ekstraressurser til barn med saerskilte behov, der det per na er faerre vedtak. Dette vil kunne endre seg i Igpet
av aret.
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Sektor for helse, mestring og omsorg har en netto gkning pa 0,58 arsverk.

Arsaken til gkte grunnlagsendringer med 7,68 arsverk er flere. Ett arsverk systemansvarlig Gat er overfgrt til HR-
staben. Rus og psykisk helse har gkt med en psykolog og skal avslutte kjgp av vektertjeneste og erstatte med egne
ansatte. Tilrettelagte tjenester har netto gkt brukerbehov og ma styrke bemanningen. Kommunehelsetjenesten har
gkt behov pa interkommunal legevakt, og har en liten reduksjon i arsverk for tilsynslege og kommuneoverlege. Som
fglge av at Elverum kommunale legesenter har fatt ansvar for LIS1 ordningen medfgrer det gkt behov veiledning fra
lege og for helsesekretaer. Enhet for barn, unge og familier har gkt behov pa grunn av flere barnefgdsler, og styrking
av fagleder barne- og familietjenesten.

Omistillingstiltakene medfgrer et nedtak av 7,1 arsverk gjennom 2026 (de fleste tiltak har halvars effekt). 0,3 arsverk
knyttes til salderingstiltak nr. 25, 1,1 arsverk knyttes til salderingstiltak nr. 26, 2,7 arsverk knyttes til salderingstiltak
nr. 31 og 3 arsverk knyttes til salderingstiltak nr. 32.

Nav gker sin bemanning med to arsverk i 2026, dette er i trad med tiltakene som er utarbeidet i omstillings arbeidet.
Disse tiltakene ligger som nr. 4 og 5. Begge stillingene ligger inne med kostnader for et halvt ar, da rekruttering ikke
starter fgr eventuelt vedtak.

Sektor for kultur Bemanningen gkt med 0,2 arsverk i biblioteket. Det gjennomfgres et nedtrekk pa 2 arsverk
jobbsentralen i trad med KS-sak 145/24 med virkning fra 01.01.2026. Netto endring arsverk for 2026 er -1,8 arsverk.

Personalstaben Pr. 1.1.25 er det ikke telt med 1 arsverk som ble overfgrt fra HMO i Igpet av 2025. 0,4 arsverk fgres
tilbake til kommunedirektgrens kontor for mer korrekt rapportering. 0,2 arsverk varig reduksjon en ansatt. Netto
endring er derfor en gkning pa 0,4 arsverk.

For Service- og IKT-staben er det ingen endring av bemanningsplaner fra 2025 til 2026.

@konomistaben arbeider kontinuerlig med effektivisering og rasjonalisering av arbeidsoppgaver og rutiner.
Effektivisering av oppgaver handler om a arbeide smartere. Rasjonalisering av oppgaver handler om a slutte med
oppgaver. Arbeidet har gitt resultater og behovet for antall ansatte ble redusert med 0,6 arsverk fra 2024 til 2025.
Videre utviklingsarbeid har til hensikt & redusere bemanningen ytterligere utover i planperioden.
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Stab, stgtte og utvikling

Stabenes oppdrag

Kommunedirektgrens stab og samfunnsutvikling er ansvarlig for politisk styring og arbeid i radene, interkommunale og
regionale politiske rad, beredskap, eierskapssekretariat, kommuneadvokat, internasjonalt samarbeid og samfunn- og
naeringsutvikling.

Eiendomsstaben har ansvaret for tjenester som omfatter forvaltning, prosjektledelse og forsikring av kommunens
bygg og eiendom. | tillegg har eiendomsstaben ansvaret for drift og vedlikehold av bygg og anlegg hvor kommunens
virksomheter utfgrer tjenester til innbyggerne.

HR-/personalstaben har ansvar for a bista ledere med veiledning og radgivning innen fagfeltet arbeidsrett;
sykefravaersarbeid, rekruttere, beholde, utvikle og fase ut. Staben skal videre bista med omstillings- og endringstakt i
kommunen gjennom strategisk HR og HR-analyse for a sikre gode beslutningsgrunnlag i arbeidet med a skape gode
tjenester for innbyggerne.

Service- og IKT-staben har ansvar for kommunikasjon og servicefunksjoner, felles journalfgring, post og
arkivfunksjon, felles IKT-drift for hele kommunen, personvern/-sikkerhet, bevillingsfunksjon/skjenkekontroll,
saksbehandling ved videreformidling av Husbankens virkemidler startlan og bostgtte valgavvikling, administrasjon av
bredbandsutbygging hvor kommunen er involvert.

Staben er bidrar med i utvikling av velferdsteknologi. Helseteknologi som omfatter drift og etablering av
teknologiske metoder og Igsninger som brukes i planlegging, organisering, gjennomfgring, dokumentasjon og
videreutvikling av kunnskapsbasert helsehjelp.

@konomistaben har ansvaret for kommunens regnskap inklusiv lgnn, innfordring av kommunale krav,
gkonomifunksjoner, budsjettering og rapportering, finans, stgttetjenester til sektorer og staber og tre stiftelser.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen

Omfang av tjenester/aktivitet
Kommunedirektgr- og samfunnsutviklingsstaben er gverste leder av kommunens administrasjon og all kommunal
administrativ virksomhet og utgjgr politisk sekretariat. @vrige oppgaver kommunedirektgren og staben er ansvarlig for:

* lverksette og fglge opp vedtak som blir fattet av folkevalgt organ.

* Delegere myndighet.

* Kommunens samlede planverk, virksomhetsstyring og internkontroll.

* Administrativ deltakelse i nettverk og samarbeid

* Beredskap og krisestab.

* Prosederer kommunens rettssaker og bistar kommunens administrasjon, enheter og kommunale foretak med
juridisk radgivning.

* Ledelse av omstillingsarbeid og internasjonale samarbeidsprosjekter.

e Utredning og saksbehandling.

Tilskudd
Mottaker 2025 2026
Hedmark Gardistforening — minnemarkering Midtskogen 10000 10000
Helse Inn 200 000 200 000
Movies on War 200 000 200 000
Finnskog Natur- og kulturpark 75000 75000
Namibiaforeningen, infosenter 33000 33 000
Tjenestekjop
Mottaker 2025 2026
Forsvarskoordinator 250 000 250 000
Elverum Turistinformasjon 210000 210000
Elverum Vekst 2 700 000 2920 000
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Medlemskap
Mottaker 2025 2026
Mjgsbyen 105 000 105 000
Visit @st-Norge 665 000 665 000
Osloregionen Interkommunale politiske rad 70000 70000
Jernbaneforum Dovrebanen 20000 20000
Osloregionens Europakontor 105 000 105 000

Eiendomsstaben

Staben forvalter kommunens eiendomsportefglje. Denne utgjgr cirka 145.000 m? formalsbygg og 35.000 m? boliger.
Forvaltningen innebaerer a ivareta kommunens eierinteresser og forpliktelser, herunder verdibevaring, forsikring av
kommunal eiendom, innleie- og festeavtaler samt forvaltning av interne og eksterne utleieavtaler. @vrige oppgaver
staben er ansvarlige for:

* Gjennomfgre og styrke tilstandsbasert vedlikehold av eiendomsmassen (formalsbygg og boliger) for a
redusere etterslep, samt gjennomfgre forsvarlig og kostnadseffektivt renhold og Igpende drift.

* Bidratil energigkonomisering i byggene gjennom fysiske og organisatoriske tiltak.

* Gjennomfgre investeringsprosjekter i henhold til arsplan med fokus pa beerekraftige kvaliteter, framdrift og
gkonomi.

* Avhende overflgdig eiendom, bygg og anlegg (EBA) i henhold til vedtak.

* Erverve eiendom i henhold til gjeldende reguleringsplaner.

* Saksbehandling knyttet til bolig- og eiendomsforvaltning.

HR-/personalstaben

HR-/personalstaben bistar med prosesser pa ledelse, styring og gjennomfgring. Fokuset er ledelse, medarbeiderskap,
kompetanse, digitalisering, struktur/organisasjon og kultur. HR-/personalstaben fglger opp styringsindikatorene pa
overordnet niva; sykefravaer, brudd pa arbeidsmiljglovens hvilebestemmelser, HMS- og kvalitetsavvik,
fagkompetanse, vakanse, 0 prosent kontrakter og mestringsorientert ledelse.

Malet er a sikre at ledere har den stgtten og verktgyene de trenger for a utgve god ledelse, styring og gjennomfgring
i daglig drift og utviklingsarbeid.

Service- og IKT-staben
Service- og IKT-staben er ansvarlige for drift av kommunens ikt-systemer, arkiv og dokumenthandtering.

* Gjennom startlansordningen hjelpe personer og familier som har langvarige problemer med a finansiere egen
bolig, slik at de kan etablere seg og bli boende i en egnet og ngktern bolig over tid.

= Digihjelpen: lavterskeltilbud til de som gnsker hjelp til @ bli mer digitalt kompetente.

* Kommunens hjemmeside og sosiale medier-plattformer, hver med sine egne funksjoner og formal, er
vesentlige i kommunikasjon og samhandling mellom kommune og innbyggere. Blant annet bidrar disse med
informasjon og varsling, dialog og medvirkning, kunnskapsdeling og bygger tillit ved at kommunen fremstar
tilgjengelig som igjen skaper fglelse av fellesskap.

* Bidra til innfgring av helseteknologi slik at flere kan bo trygt hjemme lenger — med stgtte tilpasset den
enkeltes behov. Helseteknologi er et sentralt virkemiddel for a gi innbyggerne mulighet til 3 leve selvstendige
og trygge liv i eget hjem sa lenge som mulig, og samtidig sikre at tjenester ytes pa riktig nivd med god kvalitet.

= Bidra til gkt mestring i hverdagen, bidra til tidlig innsats og til kvalitet og pasientsikkerhet gjennom digitale
helseteknologiske Igsninger. Disse tiltakene er i trad med nasjonale fgringer og Elverum kommunes ambisjon
om a styrke innbyggernes rett til 3 leve aktive og selvstyrte liv, og samtidig sikre baerekraftige og robuste
tjenester.

@konomistaben

Yter gkonomitjenester til kommunens sektorer og staber.

@konomistaben har ogsé ansvar for & bista sektorer og staber i arbeid med innkjgp. Dette er alt fra enkeltkjgp,
rammeavtaler og stgrre anskaffelser innen bygg og anlegg. Kommunen har innkjgpssamarbeid med kommunene
Hamar, Ringsaker, Stange og Lgten. Innkjgpssamarbeidet fungerer som et utvidet fagmiljg med 7 andre
innkjgpsradgivere. | tillegg har kommunen avtale med Abakus AS for gjennomfgring av anbudsprosesser.
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| tillegg yter staben gkonomitjenester til falgende virksomheter basert pa tjenesteavtaler:
* Kommunalt foretak Elverum kommuneskoger
e Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS
e Elverum kirkelige fellesrad
e Sgr-@sterdalsregionen interkommunalt politisk rad
» 3stiftelser i Elverum kommune

Prioritert aktivitet til 3 n@ kommunens mal (stabene samlet)
* Lederstgtte til sektorene.
* Innfgring av helseteknologi slik at flere kan bo trygt hjemme lenger — med stgtte tilpasset den enkeltes
behov.
* Implementere nytt kvalitet- og avvikssystem.
* Systematisk sykefraveersoppfalging jamfgr vedtatt rutine i administrasjonsutvalget 18. juni 2025
* Gjennomfgre vedtatte EN@K-tiltak, samt holdningsskapende arbeid for a spare energikostnader.
* Deltakelse i internasjonale samarbeidsprosjekter.
* Oppfelging av vedtak om stedsposisjonering.
e Startlansordningen- hjelp til a finansiere egen bolig
* Digihjelpen - lavterskeltilbud til de som gnsker hjelp til 3 bli mer digitalt kompetente.
* Kommunikasjon og samhandling mellom kommune og innbyggere.

Indikatorer for maloppnaelse staber:
e Minimum 200 kr/m? til vedlikeholdstiltak per ar for & unnga etterslep.
e Andel startlansmottakere som fortsatt eier boligen etter 5 ar.
* Antall tilfeller av tvangssalg av boliger kjgpt med startlan de siste 5 ar.
e @kt bruk av digitale tjenester, informasjon og kommunikasjon med innbyggere.
e Gevinstrealisering i henhold til vedtatte omstillingstiltak.

Planlagt utviklingsarbeid i 2026 — utviklingsarbeidet som skal bidra til maloppnaelse pa de overordnede malene
(stabene samlet)

* Revidering kommuneplanens samfunnsdel.

* Lede, bidra med implementeringskompetanse og fglge opp den samlede portefgljen av omstillingstiltak og
digital transformasjon av interne arbeidsprosesser og tilbud til innbyggerne.

* Implementere rammeverket helhetlig tjenestemodell (HTM) for a stgtte kommunen i innfgringen av
velferdsteknologi og andre digitale tjenester. Modellen vil gi en strukturert tilnaerming til hvordan teknologi
kan integreres i tjenestene pa en mate som er trygg, barekraftig og tilpasset brukernes behov.

* Taibruk nye moduler i kommunens kvalitets- og internkontrollsystem (Kommuneplikter, systemforvaltning,
sjekklister, DPIA, ROS, personvern) for a sikre at rettigheter og behov hos innbyggere imgtekommes.

* Sgke a styrke vedlikeholdsbudsjettet for boliger og formalsbygg gjennom etablering av disposisjonsfond.

* Revidere kommunens beredskapsplanverk.

* Revidere arbeidsgiverstrategien

* Revidere kompetanseplaner som understgtter omstilling.

* Videreutvikling av kommunens startlansordning for ordinzere startlan ved a endre prioritering av malgrupper
og ved a gi mulighet for startlan for fgrstegangsetablerere.

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering
Ved inngangen til 2026 deltar kommunens staber i 3 prosjekter:
e New European Bauhaus (NEBA) — Et samarbeid mellom kommunene i Sgr-@sterdalsregionen og
samarbeidspartnere fra 6 EU-land. Prosjektet er finansiert gjennom Interreg-programmet.
e GISiberedskap — Et samarbeid giennom Hedmark Kart. Prosjektet er finansiert med skjgnnsmidler fra
Statsforvalteren.
e Deltakelse i nasjonal arbeidsgruppa for KS Innfgringslgp Velferdsteknologisk knutepunkt (VKP)
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Sektor for Teknikk og miljg

Sektorens oppdrag

Sektoren for teknikk og miljg har ansvar for en bred portefglje av tjenester som omfatter arealplanlegging,
byggesaksbehandling og tilsyn, inkludert saksbehandling etter lov om eierseksjoner og utslippstillatelser etter
forurensningsloven. Den dekker ogsa kart- og oppmalingsvirksomhet, veterinaervakt og landbruksforvaltning, samt
forvaltning av fiske, vilt, natur og miljg, inkludert saker knyttet til forurensning og klima. Innen samferdsel og
infrastruktur inngar drift og administrasjon av parkeringsordningen, samt vedlikehold av kommunale veger med
tilhgrende anlegg, gatelys og tiltak for trafikksikkerhet og milj@. Sektoren har ogsa ansvar for opparbeidelse og
vedlikehold av offentlige plasser, torg, parker, grontanlegg, turveier og offentlige toaletter. Beredskapstjenestene
inkluderer feiervesen, brannvesen, oljevernberedskap og forebyggende tiltak mot brann og eksplosjonsartede
ulykker, hvor brann- og redningsvesenet forvaltes av Midt-Hedmark Brann og Redningsvesen IKS (MHBR). Innen
vann og avlgp handteres produksjon og distribusjon av vann, inkludert vanninntak, filtrering, rensing,
pumpestasjoner, hgydebasseng og ledningsnett, samt gebyrinntekter knyttet til vannforsyning. Avlgpsrensing og
innsamling omfatter renseanlegg, utlgp, pumpestasjoner og ledningsnett, med tilhgrende gebyrinntekter.
Avfallshandteringen inkluderer oppfglging av nedlagt avfallsplass pa Hornmoen etter krav fra Fylkesmannen, mens
gjenvinning og sluttbehandling av husholdningsavfall forvaltes av S@IR Husholdning AS.

Malgrupper for tjenestene
Totalt for hele sektorens oppdrag vil de fleste av kommunens innbyggere vaere i malgruppen for disse tjenestene.
Mer spesifikt kan malgruppene kategoriseres slik:

- alle som eier fast eiendom/bolig

e alle vann- og avigpsabonnenter

« alle brukere av kommunale veger/parker/parkeringsplasser

« utbyggere (private og profesjonelle aktgrer).

« aktgrerilandbruket.

* neeringsdrivende innen bygg- og anleggsbransjen

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen

Felgende premisser ligger til grunn for drift innenfor tildelte rammer i tillegg til bemanningsplan:

Sektoren har en stor tverrfaglighet blant sine medarbeidere, og utfgrer tjenester innenfor et bredt spekter av
omrader, alt fra vannverksdrift til behandling av tilskuddssgknader i jordbruket, og innkreving av eiendomsskatt.

Store deler av gkonomien i sektoren er underlagt reglene om selvkost, som betyr at tjenestene finansieres ved at
kommunen sender faktura til de som benytter seg av tjenestene. Hvert ar saksbehandles det flere hundre stgrre og
mindre saker i sektoren, og det produseres og leveres gjennomsnittlig over 4.300 kubikkmeter drikkevann hvert
dggn aret rundt.

Om lag 260 kilometer kommunal veg driftes og vedlikeholdes for 3 sikre innbyggerne fremkommelighet gjennom alle
arstider.

Sektoren er til en viss grad eksponert for svingninger i eiendomsmarkedet, og i perioder med lav byggeaktivitet, slik
som na, pavirker det tilgangen pa saker som skal behandles etter plan- og bygningsloven og aktiviteten blir lavere.
Vakante stillinger holdes fortsatt vakante i pavente av hgyere byggeaktivitet

Elverum kommunes trestrategi ble vedtatt i 2021, og strategien er foreslatt at oppdateres i 2027. Utarbeidelsen av
en areal- og transportstrategi for Elverum (ATP) er i gang og vil fortsette gjennom 2026/27.

Prioritert aktivitet til 3 nd kommunens mal

Sektoren jobber for a gi forutsigbarhet til utbyggere og private gjennom informasjon, mgter og forhandskonferanser
i saker som omhandler fast eiendom. Gjennom saksbehandlingen ivaretas handlingsrommet for utbygger og private,
samtidig som det sikres en forsvarlig utbygging og samfunnsinteressene ivaretas. Vi planlegger og tilrettelegger for
at flest mulig av kommunens innbyggere far korte avstander til aktuelle tjenester, aktiviteter og grentomrader med
videre slik at dagliglivet kan fungerer best mulig. Vi sikrer fremkommelighet og sikkerhet til innbyggerne ved a drifte
og holde det kommunale vegnettet i sa god stand som mulig innenfor de gkonomiske rammer som blir gitt.

Sektoren saksbehandler saker innen lovpalagte frister for a sikre riktige gebyrinntekter uten avslag i prisen. Det
utvises stor grad av gkonomisk ngkternhet i produksjonen av veg-, vann- og avlgpstjenester, som et resultat av
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mange runder med innsparingstiltak og effektiviseringer. Kommunens kart-databaser holdes kontinuerlig ajour, og
tjenester sgkes levert pa en best mulig gkonomisk Isnnsom mate innenfor tildelt ramme.

Sektoren utarbeider kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner, strategier og omradeplaner for a na
kommunens mal innen by- og arealplanlegging, samt saksbehandle private detaljreguleringsplaner innen lovpalagte
frister for a vaere en attraktiv kommune for private utbyggere 3 investere i. Landbruksenheten sgker Igsninger, i
saker behandlet etter landbrukslovverket, som fremmer hensiktsmessig bruk av landbruksarealer med tanke pa
naeringsutgvelse, arrondering, bosetting og bolyst. Vi er bevisste pa, og har en positiv inngang ved henvendelser om
kjgp av eiendom, naeringsutvikling og bosetting i kommunen. Vi bruker geografiske informasjonssystemer (GIS) og
etablerer applikasjoner for godt kunnskapsgrunnlag bade for saksbehandlere, utbyggere og publikum. Vann- og
avlgpsenheten jobber systematisk med & utvikle sine tjenester slik at vi kan levere vann og rense avlgp til riktig pris
og i henhold til malbare kvalitetsparametere i lov og forskrift. Drikkevannet er godt, og gebyrene er forholdsvis lave
sammenliknet med andre tilsvarende kommuner.

Indikatorer for maloppnaelse
e Saksbehandling giennomfgrt innen frist
* Fremkommeligheten pa de kommunale vegene har veert tilfredsstillende til enhver tid
= Vann- og avlgpstjenestene har vaert operative til enhver tid med riktig kvalitet
e Lite klager fra naeringsaktgrer/innbyggere pa saksbehandling eller samarbeid med kommunen

Planlagt utviklingsarbeid i 2026

= Arbeide med utviklingen av Areal- og Transportstrategi (ATP) for Elverum i fellesskap med Innlandet
fylkeskommune, Statens vegvesen og nzeringslivet, periode 2025-2027

= (Pke oppmerksomheten pa klimaledelse i tjenesteomradet, jf. klima- og energiplanens mal 8 (kommunens egen
virksomhet).

= Fortsette utvikling og effektivisering av sektorens tjenester gjennom bruk av GIS og geodata, og digital
transformasjon.

= Utvikle sikringstiltak pa vannverket i trad med nasjonale retningslinjer

= Fglge opp og utfgre tiltakene i nylig vedtatte «Hovedplan VA 2025-2035»

= Avklare og fglge opp nye krav til rensing av avlgpsvann, herunder dialog med Statsforvalteren i forbindelse med
krav om fjerning av nitrogen fra det kommunale avigpsvannet.

= Tilfredsstille nye krav gitt i «Forskrift om vegdata, trafikkinformasjon, trafikkberedskap og trafikkstyring m.m. for
offentlig veg (vegdata- og trafikkinformasjonsforskriften)» med ikrafttredelse fra hgsten 2025.

= Oppfelging av politisk vedtak om takstgrunnlag for eiendomsskatt.

= Jobbe aktivt med sykefraveersoppfelging slik at sykefravaeret i sektoren reduseres

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering
GISiberedskap — Et samarbeid gjennom Hedmark Kart. Prosjektet er finansiert med skjgnnsmidler fra
Statsforvalteren.

Sektor for skole

Sektorens oppdrag

Kommunen tilbyr grunnskoleopplaering, inkludert spesialpedagogiske tiltak, logopedtjenester og stgtte fra PPT.
Skolefritidsordninger og skoleskyss sikrer trygghet og tilgjengelighet for elever. Kulturskolen gir barn og unge
mulighet til kreativ utvikling.

Voksne far oppleeringstilbud, bade forberedende og individuelt tilrettelagt, samt norsk- og samfunnskunnskap for
innvandrere. Introduksjonsprogrammet gir nyankomne innvandrere opplaering, oppfelging og gkonomisk stgtte.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 53



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Kommunen koordinerer bosetting og integrering av flyktninger, tilbyr rad og veiledning, og gir skonomisk stgtte ved
etablering. Introduksjonsprogrammet gir nyankomne innvandrere opplaring, oppfelging og skonomisk stgtte. For
enslige mindrearige flyktninger tilbys bofellesskap og oppfglging pa hybel.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
Felgende premisser ligger til grunn for drift innenfor tildelte rammer i tillegg til bemanningsplan:

Grunnskole og SFO for ca. 1590 elever i 8 barneskoler, ungdomsskole for ca. 770 elever. Kulturskole for ca. 300
elever og 180 i voksenopplaeringen ved ELS.

Politisk vedtak om bosetting av flyktninger basert pa utredning av forespgrsel om bosetting fra Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet (25 flyktninger hvorav 5 EMF i basis for 2026).

Prioritert aktivitet til 3 na kommunens mal

Grunnskolen, skolefritidsordningen og PPT skal i samarbeid med hjemmet bidra til elevenes utvikling gjennom
kunnskap, ferdigheter og verdier. Opplaeringen skal fremme respekt, likeverd, demokrati og kulturell forstaelse,
og bygge pa kristen og humanistisk tradisjon. Den skal gi innsikt i bade nasjonal og internasjonal kulturarv,
stimulere til skaperglede og kritisk tenkning, og motarbeide diskriminering. Elevene skal mgtes med tillit og fa
medansvar og medvirkning i et inkluderende laeringsmiljg.

Arbeidet som utfgres ved BOI og ELS, i samarbeid med NAV og andre aktgrer, skal bidra til at flyktninger
opplever a bli en del av det norske samfunnet gjennom arbeidslivsintegrering og tilhgrighet i naermiljg.
Deltakelse i introduksjonsprogrammer samt veiledning ved bosetting skal bidra til dette. Deltakelse i arbeid
og/eller utdanning er en viktig faktor for a bli integrert og oppleve tilhgrighet.

Kulturskole for alle i trad med rammeplanen for kulturskolen: beskriver hvordan kulturskolen skal legge til rette
tilbud for alle grupper og enkeltindivid i kommunen. Mangfold og inkludering i forhold til alder, kjgnn,
gkonomiske forutsetninger og interesser.

Kvalitet i grunnskole malt ved laeringsresultater og trivsel er kjent som faktorer for attraktivitet for
barnefamilier ved flytting og bosetting.

Kvalitet i grunnskole og voksenopplaering danner grunnlag for videre utdanning og kompetanse som naringsliv
og offentlige institusjoner etterspgr.

Indikatorer pa tjenestekvalitet Resultat 2024/2025 Mal 2025 Mal 2026
Na§jonale p'r(aver 5. trinn: a.ntjlel elever pa niva 1 |. o 28,8%/27,1%/19,3% <20% <20%
lesing/regning/engelsk (3 nivaer, 1 er laveste ferdighetsniva)

Na_s;onale p_r(z)ver 8. trinn: a_niiel elever pa niva 1 9g 2, o 36,4%/37,0%/29,4% <30% <30%
lesing/regning/engelsk (5 nivaer, 1 er laveste ferdighetsniva)

Grunnskolepoeng sammenlignet med nasjonalt snitt -1,0 >0 >0
Andel elever med over 35 grunnskolepoeng 26% >80% >80 %
Mobb.lng 7./10. trinn, Elevundersgkelsen, andel elever som opplever 13,5%/16,0% 0% 0%
mobbing

Trivsel 7./10 trinn, Elevundersgkelsen 4,2/4,0 4,5 45
Fraveer 10. trinn, median dager/timer 12,0/10,0 9,0/8,0
Andel elever som oppnar Norskprgven A2 Niva (muntlig) 85% 90 % 90 %
Andel elever som fullfgrer grunnskole for voksne 67 % 100% 100 %
Andel elever som fullfgrer forberedende opplzering for voksne med 100 %
vitnemal

Andel flyktninger som starter pa utdanning eller jobb etter avsluttet 30% 50% 50%
program. Grunnskole for voksne er inkludert

Andel av flyktninger som ved utgangen av 5 ars perioden er i lgnnet - - 40%
arbeid (heltid eller deltid).

Andel ukrainske flyktninger mellom 20 — 66 ar som innvandret etter - - 40%
februar 2022 som har kommet i Ignnet arbeid jmf. SSB
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Indikatorer pa tjenestekvalitet Resultat 2024/2025 Mal 2025 Mal 2026
Antall enslige mindrearige i utdanning eller arbeid etter fylte 20 ar 100%? 100% 100%
Antall deltagere i kulturskolen 10% gkning
Aktiviteter rettet mot nye malgrupper og utvikling av tilbud knyttet +1
til disse. Minst ett nytt prosjekt /ar.

Planlagt utviklingsarbeid i 2026

*  Omstillingstiltak

* Viderefgre utviklingsarbeid for arbeid med trivsel og mobbing i skolene og videreutvikling av felles
leeringsmiljgkonferanse for Elverumsskolen sammen med andre tiltak.

* Viderefgre Regional kompetanseplan, i samarbeid med de andre kommunene i regionen,
Leeringsmiljgsenteret ved Universitetet i Stavanger og Hggskolen i Innlandet. For 2026 er fokus pa den
autorative voksenrollen som bidrag til 3 handtere utfordringer i skolen.

* Implementere og gjennomfgre leseplan for Elverumsskolen, med plan for bibliotek i skolene.

» Videreutvikle tverrfaglig arbeid gjennom «Bedre tverrfaglig innsats» og «Bedre tverrfaglig samhandling».

» Utvikle felles planer og rutiner som sikrer kvalitet i opplaering pa flere omrader.

* Deltai nettkurset Intensive lesekurs for voksenopplaeringen i regi av Universitetet i Innlandet og
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse. ELS deltar i samarbeid med PPT som en del av
lesesatsningen i kommunen.

e @kt fokus pa arbeidsretting av introduksjonsprogrammet i samarbeidet mellom NAV, Bosetting og
introduksjon og Elverum laeringssenter. Det skal jobbes malrettet for at flyktninger skal kommer i jobb i
kommunen eller i det lokale naeringslivet. Fortsette arbeidet i kommunen etter deltakelse i KS nettverket -
Flyktninger i jobb. Ved tverrfaglig kompetanse skal det samarbeides med kommunen som arbeidsgiver og
naeringslivet for 3 lykkes i arbeidet med a fa flere flyktninger ut i jobb og kommunen / neeringslivet far
dekket behovet for arbeidskraft.

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering
e Erasmus+ for grunnskole og voksenopplaering, med mobilitet for elever og ansatte, finansiert av EU/E@S-
midler.
* Regional kompetanseplan, delvis statlig finansiert.
» Utvikle og laeringsarenaer for praktisk og variert undervisning, statlig finansiert.
* «Handverkslgftet», samarbeidsprosjekt om lokale og nasjonale minoriteter finansiert av Sparebankstiftelsen
via Kulturskoleradet.

Sektor for barnehage

Sektorens oppdrag:

Barnehagesektoren i Elverum kommune har ansvar for a sikre et likeverdig og inkluderende barnehagetilbud til alle
barn. Dette omfatter drift av kommunale barnehager, tilskudd til private aktgrer, godkjenning, veiledning og tilsyn
som lokal barnehagemyndighet, samt spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging etter barnehageloven. | tillegg tilbys
tospraklig assistanse og spraklige tiltak, skyssordninger for barn med saerskilte behov, og det legges vekt pa kvalitet,
inkludering og barns rett til medvirkning.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
Felgende premisser ligger til grunn for drift innenfor tildelte rammer i tillegg til bemanningsplan:
e Vedtekter for kommunale barnehager.
e 6 kommunale og 7 private barnehager.
e Omfang: ca. 925 barn per 15.12.2025 (planforutsetning inn i 2026).
e Lovpalagt bemannings- og pedagognorm.
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e Vedtaksressurser ved inngangen til 2026: §31 — 24 298 arstimer og §37 — 13 896 arstimer.
e Tilskudd til private barnehager beregnes pa bakgrunn av regnskap fra kommunale barnehager to ar tilbake.

Politiske fgringer/vedtak (verbalforslag mv) som grunnlag for tjenesteproduksjon ut over lov og forskrift
Kommunestyret (20.06.2024, sak 081/24) vedtok at Elverum kommune skal fortsette med supplerende opptak, og
pa sikt vurdere rullerende opptak og mer fleksible dpningstider i de kommunale barnehagene. Eventuelle
merkostnader ma dekkes innenfor vedtatt budsjettramme.

Det er ikke gkonomisk handlingsrom til a endre dagens praksis, men i premissene for drift er det tatt hgyde for a
kunne tilby barnehageplass utover kommunens plikt og pa denne maten holde venteliste for plass pa et minimum.

Prioritert aktivitet til 3 na kommunens mal
Barnehager av hgy kvalitet virker helsefremmende og kan utjevne sosiale forskjeller.
* Hgy kvalitet og tilgjengelighet i barnehagetilbudet.
e Tett foreldresamarbeid og foreldreveiledning som styrker barns oppvekstvilkar.
e Felles foreldremgter for hele sektoren (kommunale og private barnehager).
e Tett samarbeid med Arbeidslivssenteret — individuell lederoppfglging og enkeltsaker.
* Pilot med Trigo Tech — digital stgtte i sykefravaersoppfglging.
* Felles planleggingsdag for alle barnehager i Elverum — felles kompetanse og retning for sektoren.

Indikatorer for maloppnaelse — indikatorer som sier noe om bidrag til overordnede mal
* Andel barn som kan norsk fgr skolestart — indikator pa effekt av sprak- og sprakutviklingsarbeid.
* Andel barn som har gijennomfgrt barnesamtaler — viser hvordan barnets stemme ivaretas.
e Foreldres tilfredshet (brukerundersgkelser) — uttrykk for kvalitet sett fra foresattes perspektiv.
e Andel § 37-vedtak evaluert med maloppnaelse — viser kvalitet og effekt av tiltak for barn med saerlige behov.

Planlagt utviklingsarbeid i 2026 — utviklingsarbeidet som skal bidra til maloppnaelse pa de overordnede malene

*  Omstillingstiltak

e Styrket arbeid med sprak og sprakutvikling som del av tidlig innsats, med saerskilt oppmerksomhet pa
flerspraklige barn og barn med svake norskspraklige ferdigheter inkludert sprakpedagog i 60 % stilling (statlig
finansiert) for veiledning og kompetanseheving

* Revidert plan for trygt og godt barnehagemiljg

* Felles satsing pa autoritativ voksenrolle

e Ny arsplanmal og systematikk for barnesamtaler (barnets stemme) — del av Folkehelseprogrammet Innlandet

* Bedre systematikk i oppfglging av vedtak etter § 37 — utvikling av struktur og rutiner for evaluering og
maloppnaelse

« Digitalisering og felles rutiner (Visma Samspill) —implementering av systemer for kvalitet og effektivitet

e Lederutviklingsprogram og styrket gruppelederrolle

e Regional kompetanseplan for barnehage (samarbeid med regionkommuner, Leeringsmiljgsenteret / UiS og
HINN)

* Veiledning og oppfglging av nyutdannede barnehagelzerere

«  Arshjul med minikurs for fagarbeidere og assistenter

e Samarbeid med Arbeidslivssenteret (lederstgtte og naervaer)

* tverrfaglig samarbeid i laget rundt barnet

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering
* Regional kompetanseplan for barnehage, delvis statlig finansiert (regionale kompetansemidler).
* Folkehelseprogrammet Innlandet, fylkeskommunalt prosjekt med tiltak for tidlig innsats og barnets stemme.
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Sektor for Nav Elverum

Sektoren/stabens oppdrag
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid

Dette omfatter:
< Sosial radgivning og veiledning til innbyggere som har behov for stgtte i livsmestring og sosiale utfordringer.

- Gjeldsradgivning for personer med gkonomiske vansker, med mal om a bidra til gkonomisk stabilitet og
forebygging av gjeldsproblemer.

Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi
Kommunen tilbyr:

< Varigtilrettelagt arbeid (VTA) for personer med nedsatt arbeidsevne. Dette skjer blant annet gjennom
tilskudd til Tunet Arbeid og Utvikling AS, som tilrettelegger arbeidsplasser og oppfeglging.

Kvalifiseringsordningen
Kommunen administrerer:

< Kvalifiseringsprogrammet (KVP), som gir personer med vesentlig nedsatt arbeids- og inntektsevne mulighet
til a delta i et strukturert oppfglgingsprogram med mal om a komme i arbeid eller utdanning.

@konomisk stette til livsopphold
Kommunen yter:
«  @konomisk sosialhjelp til personer som ikke har tilstrekkelige midler til 8 dekke ngdvendige levekostnader.

e @konomisk sosialhjelp til flyktninger i introduksjonsperioden pa inntil fem ar, som en del av
integreringsarbeidet.

Malgrupper for tjenestene

Personer som trenger rad og veiledning arbeidsrettet oppfglging, midlertidig bolig, gjeldsradgiving, og gkonomisk
bistand til livsopphold. | tillegg er de som deltar i kvalifiseringsprogrammet og flyktninger som far arbeidsrettet
oppfelging av, under- og etter endt introduksjonsprogram malgruppe.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
Folgende premisser ligger til grunn for drift innenfor tildelte rammer i tillegg til bemanningsplan:

Brukergruppe sosialhjelp: Stor brukergruppe med sammensatte behov, og variasjon gjennom aret. | 2024 ble det
behandlet 8 104 sgknader om sosialhjelp, som krever hgy grad av kunnskap, innsikt, kartlegging for a kunne fatte
forsvarlige vedtak. Det er et hgyt antall av brukerne som er langtidsmottakere av sosialhjelp, mange som har
gkonomisk sosialhjelp som viktigste kilde til livsopphold og det er mange unge som har behov for Navs tjenester.
Mange brukere har ikke utdanning eller kompetanse som arbeidsmarkedet etterspgr.

Arbeidsmarked: Det er nedgang i antall arbeidsplasser som ikke stiller spesielle krav til utdanning eller kompetanse.
Men, det finnes slike innen salg, service, renhold, vaktmestertjenester med mer.

Omfang av tjenester/aktivitet i Nav Elverum

Sosialavdelingen ivaretar f@grstelinjetjenesten, og har ansvar for mottaket hvor det blant annet gis rad og veiledning
for bade statlige og kommunale tjenester/stgnader. Videre har avdelingen ansvar for gkonomisk sosialhjelp,
midlertidig bolig, gjeldsradgivning og aktivitetsplikten.

Markedsavdelingen har ansvar for sykemeldte, eller brukere som mottar arbeidsavklaringspenger, som har som mal
a beholde arbeid hos eksisterende arbeidsgiver. Denne avdelingen har ogsa ansvar for helhetlige tjenester til
arbeidsgivere, arbeidsretting i IPS (jobbspesialister) for Sgr-@sterdal som samarbeider tett med DPS og psykisk helse
i kommunene og Egenregitiltaket AMS (arbeid med stgtte), markedsarbeidet i Sgr-@sterdal og det Nasjonale
kompetansesenter for veteransaker.
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Oppfelgingsavdelingen har ansvar for sykemeldte, eller brukere som mottar arbeidsavklaringspenger, som har som
mal a skaffe arbeid, og kvalifiseringsprogrammet (KVP). Avdelingen jobber ogsa med ufgresaker og varige
tilrettelagte arbeidsplasser. Nav har etablert et tverrfaglig team for ungdom, som har et szerlig ansvar for a fglge opp
ungdommer som er uten jobb eller har droppet ut av videregaende skole.

Politiske fgringer/vedtak (verbalforslag mv) som grunnlag for tjenesteproduksjon ut over lov og forskrift
Det foreligger ingen vedtak ut over lov og forskrift som gir fgringer for tjenesteproduksjon

Prioritert aktivitet til 3 n3 kommunens mal
e Girad og veiledning til innbyggere for a fa flere i arbeid og derigjennom faerre pa kommunale ytelser
* Avklare rettigheter til statlige ytelser

Planlagt utviklingsarbeid i 2026 — utviklingsarbeidet som skal bidra til maloppnaelse pa de overordnede malene

=  Omstilling
= Etablere samarbeid rundt utvalgte lavinntektsfamilier

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering
Ingen pridag, men det spkes ulike prosjekter med ekstern finansiering.
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Sektor for Kultur

Sektoren oppdrag:

Elverum kommune har som mal a veere et attraktivt og ledende kultursentrum i Sgr-@sterdal. Kommunens kulturliv
er preget av mangfold, engasjement og inkludering, og tilbyr aktiviteter som fremmer glede, kunnskap, fellesskap,
demokrati og god helse — for bade innbyggere og besgkende. Kultursektoren samarbeider med frivillige og private
aktgrer for a skape apne mgteplasser og tilgjengelige kulturopplevelser — uavhengig av alder, bakgrunn eller
funksjonsevne.

Elverum jobber aktivt for a utvikle et rikt og inkluderende kulturliv innenfor tilgjengelige rammer. Kommunen
forvalter og vedlikeholder egne kultur- og idrettsbygg, og bidrar til utvikling av idrettsanlegg og rekreasjonsomrader.
Gjennom disse kultur aktivitetene bidrar Elverum kommune til et levende og inkluderende kulturliv som er
tilgjengelig for alle. Et aktivt kulturliv gir ogsa viktige ringvirkninger for lokalt naeringsliv — ved & skape aktivitet i
sentrum, gke besgket til byens handel, serveringssteder og overnattingsbedrifter, og styrke Elverum som et
attraktivt sted a bo, arbeide og besgke.

Malgrupper for tjenestene

e Alleinnbyggere i Elverum kommune, studenter, soldater og alle turister og besgkende. Kulturaktiviteter som
tilbys i bibliotek, kino, museer og idrettsanlegg er apent for alle og lett tilgjengelig.

* Idrettslag, frivillige lag og foreninger og gvrige samarbeidspartnere gjennom kommunal stgtte til
virksomheten, som brukere av kommunale bygg og anlegg med mer.

* De som sokner til den norske kirke og @vrige livssynsorganisasjoner. Elverum kommunes ansvar er avgrenset
til tilskuddet til Den norske kirke.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen
Felgende premisser ligger til grunn for drift innenfor tildelte rammer i tillegg til bemanningsplan:

Kultur har ansvar for a opprettholde et aktivt og tilgjengelig kulturtilbud pa kveld og helg i sine virksomheter, og
samarbeider med frivilligheten for a styrke det lokale kulturlivet. Administrerer og utbetaler vedtatte tilskudd til lag
og organisasjoner.

Omfang av tjenester/aktivitet:

Drift av Elverum kulturhus, Elverum Bibliotek, Elverum svgmmebhall, Elverumshallen - m/Ydalir og TAIK kveld,
idrettsanlegg ute TAIK, Ungdommens hus, Koordinering og oppfelging av utleie Radhuset, drift av kommunens
biladministrasjon cirka 150 biler, Kantine Elvarheim, husleie TAIK AS, Festspillene i Elverum, tilskudd til lag og
foreninger og driftstilskudd til fellesradet Elverum kirke.

Tilskuddsoversikt - administreres av kultursektor

Mottakere lag og organisasjoner Tilskudd 2025 Tilskudd 2026
Festspillene i Elverum 1100 000 1100 000
Musikkradet i Elverum 300 000 300 000
Idrettsradet i Elverum 830000 830 000
Fellesutvalget for samfunnshus / grendehus 120000 120000
Nysted, Elverum kunstforening 32000 32000
Grundsetmarten, Elverum Handelstand 100 000 100 000
Arets Elverumsing 15 000 15 000
Elverum kommunes kulturpris 30000 30000
Veterankorpsets julekonsert 40 000 40 000
Bruktsalg for barnekleer og utstyr i Elverumshallen 20000 20000
Mekkeverkstedet Bajas 100 000 100 000
Glomdalsmuseet innbyggertilskudd 115 000 115 000
Gjennomfgring 17.mai 125000 125000

Mottakere med avtale og regulert tilskudd.
Terningen Arena Idrett og Kultur (TAIK) 6 135 000 6 315 000
Fellesradet Elverum Kirke 9927 000 10277 000
Mgteplassen 1355000 1397 000
Frivilligsentralen 547 000 630 000
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Politiske fgringer/vedtak (verbalforslag mv) som grunnlag for tjenesteproduksjon ut over lov og forskrift
e Innfgring av Merapent Bibliotek i 2025
e Strategisk plan for kultur 2024 — 2028
e Strategisk plan for idrett, fysisk aktivitet og friluftsliv 2023 - 2027

Prioriterte aktivitet til 8 nd kommunens mal
Tjenestene skal vaere innrettet mot a gi enkeltmennesker muligheten til 8 mestre eget liv, gitt pa riktig nivda med god
kvalitet.

Tilgjengelige og inkluderende kultur- og fritidstjenester som fremmer livsmestring og psykisk helse:

* Tilgjengelige og inkluderende tilbud: Kultur-, idretts- og fritidstilbud skal vaere apne for alle, uavhengig av
alder, bakgrunn og funksjonsniva.

* Livsmestring og folkehelse: Tjenestene skal bidra til at enkeltmennesker mestrer eget liv giennom aktiviteter
pa riktig niva og med god kvalitet.

* Trygge moteplasser: | arenaer som Elverum bibliotek, ungdommens hus, Elverum kulturhus og lokale
idrettsanlegg.

e Lavterskeltilbud: Fritt Fram med gratis utlan av fritidsutstyr, og apne arrangementer som Historisk fredag,
Vettug Viten, Apen Hall i vinterferie og hgstferie, ferieklubb og Filmgull.

= Barn prioriteres: Lavere billettpriser kino og svsmmehall, redusert halleie og prioritert i idrettshallene,
utstyrssentralen Fritt Fram, gratis arrangementer i bibliotek og ferieklubb.

e Eldreinkluderes: Den kulturelle spaserstokken med lokale arrangementer gir hjemmeboende og
institusjonsbeboere tilgang til meningsfulle opplevelser.

* Idrett som fellesskapsarena: Stgtte til breddeidrett og frivillighet som fremmer fysisk aktivitet, sosial
tilhgrighet og psykisk helse.

* Forebygging og inkludering: Gode opplevelser og mgteplasser er en viktig faktor for a forebygge ensomhet
og styrke psykisk helse i hele kommunen.

Elverum kommune skal arbeide for gkt handlingsrom for a imgtekomme rettigheter og behov hos innbyggerne.
* Svgmmeoppleaering for elever i grunnskolen i svgmmehallen.
* Mgteplasser for innbyggere i bibliotek, kulturhuset og bruk av idrettshallene.
e Ungdommens hus med lavterskel, mgteplass, inkluderingsarena og gratis utlan av utstyr til fritid pa Fritt
Fram. Barnet har rett til hvile, fritid og lek, og til & delta i kunst og kulturliv. - FNs konvensjon om barns
rettigheter.

@ke attraktivitet for bosetting, naering og bespk
e Elverum kino viser film 7 dager i uken.
e Elverum kulturhus har et variert program med lokale og nasjonale kulturaktgrer.
* Godt markedsfgrte kulturaktiviteter i bibliotek, kulturhus, kino, ungdommens hus og idrettsanlegg.
e Kultursektor bidrar aktivt inn i naeringsforeninga, Festspillene i Elverum og filmfestivalen Movies on War.

Indikatorer for maloppnaelse

. . . . . . Resultat Mal Mal

Kultur og religigse formal: Indikator tjenestekvalitet 2024 2025 2026
Bibliotek.
Utlan per innbygger 2,27 2,8 2,5
Utlan av bgker/media for barn 25232 32000 32000
Antall besgkende per ar 64 609 82 000 80 000
Totalt antall arrangementer 154 65 100
Antall arrangementer for barn/unge 30 30 30

Antall arrangementer for skoleklasser / barnehage — - 30

Kino
Antall besgkende pa kino — barn 6271 6 000 6 000
Antall besgkende pa kino —fra 11 ar og oppover 31755 32000 30000
Kunstformidling
Antall besgkende pa kulturarrangementer for voksne 5461 6 000 6 000
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. . . . . . Resultat Mal Mal

Kultur og religigse formal: Indikator tjenestekvalitet 2024 2025 2026
Antall besgkende pa kulturarrangementer for barn 3550 3500 3500
Idrett
Antall veiledninger for sgknad pa spillemidler 90 80 80
Antall stormgter med informasjon til idrettsrad, musikkrad, 4 3 4
Antall styremgter i Elverum Idrettsrad 10 10 10
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg
Totalt antall brukere Svgmmehallen 61024 75000 75 000
Svgmmehallen — antall besgkende pa fellesbad 12 658 15 000 15 000

Planlagt utviklingsarbeid i 2026 — utviklingsarbeidet som skal bidra til maloppnaelse pa de overordnede malene

e Utrede mulighet for Dagsturhytte i Elverum

e Gjennomfgre student kino for elever fra Elverum videregaende og studenter fra Universitetet, 1 per semester.

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering

Etablering av ombrukslgsningen Loopfront med stgtte av Innlandet fylkeskommune, med mal om bedre
utnyttelse av brukt kontorutstyr og annet utstyr.

Bufdir med aktiviteter i skolen sommerferie.

Sparebankstiftelse og Gjensidigstiftelsen til Fritt Fram utlanssentral.

Bok start med egen bok til alle nyfgdte og 2 aringer pa helsestasjonen med stgtte fra Innlandet
fylkeskommune.
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Sektor for helse, mestring og omsorg

Sektoren oppdrag

Kommunen har ansvar for tjenestetilbudet til alle mennesker med behov for helse- og omsorgstjenester som
oppholder seg i kommunen. Helse- og omsorgstjenester omfatter et bredt spekter av tjenester rettet mot
innbyggere i alle aldre. Kommunenes ansvar for a yte omsorgstjenester avgrenses mot spesialisthelsetjenester som
skal ytes av spesialisthelsetjenesten. Videre avgrenses kommunens ansvar mot helse- og omsorgsbehov som det
forventes at den enkelte selv kan ivareta. Kommunen skal ha en synlig og lett tilgjengelig koordinerende enhet for
habiliterings- og rehabiliteringsvirksomheten.

De klassiske omsorgstjenestene er helsetjenester i hjemmet, opphold i institusjon (sykehjem) kommunalt akutt
dggnopphold, personlig assistanse eller annen praktisk bistand, stgttekontakt, omsorgsstgnad, pargrendestgtte og
avlastning, tilrettelagt arbeid og aktivitet, samt brukerstyrt personlig assistanse (BPA). Kommunen skal ha generell
oversikt over behovet for habilitering og rehabilitering i kommunen. Alle som bor eller oppholder seg i kommunen,
skal tilbys ngdvendig utredning og oppfglging ved behov. Kommunene har ogsa ansvar for a identifisere behov for
hjelpemidler, bista i ssknadsprosessen og i samarbeid med NAV bista i bruk av hjelpemidler.

Kommunens tjenester inkluderer ogsa helsestasjonstilbud for barn, ungdom og gravide, skolehelsetjeneste, psykisk
helsearbeid og frisklivsarbeid. Det tilbys ogsa miljgterapeutisk stgtte til barn og unge. Kommuneoverlege med
samfunnsmedisinske arbeidet som omfatter folkehelse, smittevern (inkl. reisevaksinasjon), miljgrettet helsevern og
helsemessig beredskap. Det gis rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid med senter mot incest og seksuelle
overgrep og interkommunalt krisesenter. Kommunen har ansvar for fastlegeordningen, legevakt, fysio- og
ergoterapitjenester, og psykologtjenester.

Barnevernets hovedoppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid. Barnevernet skal dessuten bidra til trygge oppvekstkar for alle
barn og unge.

Premisser som er lagt til grunn for den gkonomiske rammen

De fleste helse- og omsorgstjenester er driftet 24/7 og 365 dager i aret, og er lovpalagte. Tjenestene skal veere
ngdvendige og forsvarlige. Hva som er godt nok er beskrevet i nasjonale retningslinjer. Samhandling og samarbeid
med spesialisthelsetjenesten er spesielt viktig for a sikre innbygger helhetlige og sammenhengende tjenester.
Statsforvalteren i Innlandet er tilsynsmyndighet for barneverns-, helse- og omsorgstjenestene, og skal ogsa gi rad og
veiledning.

Sektoren har 5 sykehjem; Moen sykehjem (37 plasser), Seetre sykehjem (24 plasser), Jotunhaugen sykehjem (24
plasser), Lyngholtet sykehjem (20 plasser) og Elverum helsehus (70 plasser inkl. KAD). Hjemmebaserte tjenester er
fordelt pa fglgende avdelinger: Nord og S@r som gir helsehjelp til innbyggere i egne hjem, og Jotuntoppen bo- og
omsorgssenter som har leiligheter for personer med demens med heldggnsomsorg (24 leiligheter). Psykisk helse og
rustjeneste gir helsehjelp og praktisk bistand til praktisk bistand til innbyggere i eget hjem, samt dggntjenester ved
bofellesskapene @vre Sandbakken, Sandbakken og Leiret. Aktivitetstiloud for hjemmeboende med demenssykdom
gis i lokalene ved Moen sykehjem og Jotuntoppen omsorgssenter. Tilrettelagte tjenester gis i fglgende bofellesskap:
Loken, Svartholtet (interkommunalt), Sandmoen, Grgndalsbakken, Grgnliveien, Ydalirtunet og Jotunhaugen. Vestly
gir helsehjelp til barn og unge og avlastning til foreldre og foresatte med barn og unge med hjelpebehov.
Jotunhaugen omsorgsbolig gir ogsa hjemmebaserte tjenester til malgruppen. Lavterskeltilbud for personer med
rusproblemer tilbys pa Annekset i samarbeid med frivillige organisasjoner.

Forebyggende tjenester er lokalisert pa Helsehuset med jordmortjeneste, helsestasjon 0-5 og for ungdom, samt
skolehelsetjenesten. Barnevernet er ogsa pa Helsehuset.

Kommuneoverlege med miljgrettet helsevern har tilhold pa Helsehuset. Det samme gjelder interkommunal legevakt.

Under er listet opp en rekke ngkkeltall sektoren har benyttet i planlegging av driften.

Barnevern
* Andel barn med melding i forhold til innbyggere 0-17 ar: 4,3 %
* Andel barn med undersgkelse i forhold til innbyggere 0-17 ar: 5,7 %
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e Andel barn med barnevernstiltak i forhold til innbyggere 0-17 ar: 4,3 %
* Undersgkelser med saksbehandlingstid innen 3 maneder: 94 %

* Antall barn med barnevernstiltak i Igpet av aret: 169

* Antall barn med akuttvedtak per 1000 i barnebefolkningen: 6

* Andel fosterhjemstiltak i familie og naere nettverk: 10,8 %

* Telefonhenvendelser interkommunal legevakt: 24 337

* Fysioterapeuter (arsverk per 10 000 innbyggere): 10,0

* Fastleger (leger per 10 000 innbyggere): 10,05

* Andel Nyfgdte med hjemmebesgk av helsesykepleier innen 10 dager etter fadsel: 94,7%
* Andel nyfgdte med hjemmebesgk av jordmor innen 3 dggn etter fgdsel: 77,7 %

Helse- og omsorgstjenester
* Tjenestemottakere med vedtak per 23.10.2025: 1 650
* Vedtakstimer/uke i hjemmebaserte tjenester per 23.10.2025: 10 810
* Mottakere av hjemmebaserte tjenester per 23.10.2025: 1 076
* Mottakere av hjemmesykepleie per 23.10.2025: 536
* Mottakere av praktisk bistand (daglige gjgremal) per 23.10.2025: 205
* Mottakere av praktisk bistand (opplaering) per 23.10.2025: 90
* Mottakere av BPA per 23.10.2025: 43
* Mottakere av avlastning utenfor institusjon per 23.10.2025: 6
* Mottakere av rus- og psykisk helsetjeneste (ekskl. poliklinisk) per 23.10.2025: 227
* Mottakere av rus- og psykisk helse (poliklinisk oppfglging) per 23.10.2025: 165
* Institusjonsplasser per 23.10.2025: 175
* Omsorgsboliger med heldggnsbemanning (eldre) per 23.10.2025: 24
* Beleggsprosent langtidsplass institusjon: 98,6 %
* Beleggsprosent korttidsplass institusjon: 92,3 %
* Plasseriskjermet enhet for personer med demens: 35

Tilskudd som administreres fra sektoren

 Mottaker 2025 2026
\ Mgteplassen 2 - Treffpunktet, lavterskel psykisk helse 796 000 844 000
‘ Senter mot incest og seksuelle overgrep (NOK) 245 000 255 000
Kommentarer:

Mgteplassen 2 - Lavterskel dagtilbud psykisk helse Treffpunktet. Avtale med gjensidig oppsigelsestid pa 12 maneder.
Kommunalt tilskudd til NOK. Kommunal bevilgning er en betingelse for statlig tilskudd.

Prioritert aktivitet til 3 na kommunens mal

* Omstillingsarbeid og arbeid med kontinuerlig forbedring — blant annet oppgavedeling i alle deler av
organisasjonen.

* God kvalitet, ngdvendige og forsvarlige helse- og omsorgstjenester som mgter demografiske utfordringer
med flere eldre og feerre i yrkesaktiv alder.

= Digitalisering og innfgring av velferdsteknologi.

e Tett samarbeid med HR i forbindelse med sykefraveersoppfglging og fokus pa faktorer som fremmer godt
arbeidsmiljg

e Arbeid med faktorer som fremmer heltidskultur.

e Stryke forebyggende innsats med foreldreveiledningsprogram fra barne- og familietjenesten.

e Styrke tidlig forebyggende innsats med gruppetiltak utover fastlagt program pa helsestasjon 0-5 ar.

e (ke pargrendestptte ved 3 etablere «Parenthood» som tilbud til pargrende til barn og unge med
rusutfordringer eller skolevegring.
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Styrke arbeid med a finne plass i barnets naermiljg nar barnet trenger a bo utenfor hjemmet.

Rutine for arlig helsekontroll for tjenestemottakere i enhet tilrettelagte tjenester skal benyttes til 8 avdekke
helserelaterte utfordringer. Dette kan bidra til gkt mestring og malrettede tiltak til rett tid.

Husrad for beboere i bofellesskap innen enhet tilrettelagte tjenester skal sgrge for gkt medvirkning,
selvbestemmelse og mestring i eget liv.

Fokus pa bruker- og pargrendeinvolvering gjennom brukerundersgkelser og tilbud til pargrende om
deltakelse individuelle mgter pa sykehjem.

Indikatorer for maloppnaelse — indikatorer som sier noe om bidrag til overordnede mal

Andel barn med frivillig hjelpetiltak har aktiv tiltaksplan

Andel barn med frivillig hjelpetiltak har evaluert tiltaksplan

Andel lovpalagte tilsyn i fosterhjem er gjennomfgrt

Andel lovpalagte oppfalgingsbesgk i fosterhjem er gjiennomfgrt

Antall seniorer som deltar pa Sterk og st@dig-trening i regi av Frisklivssentralen per ar.

Styrke tidlig forebyggende innsats ved at andel forebyggende saker i barne- og familietjenesten gker med 10
% i forhold til antall saker i 2025.

Bruker- og pargrendeundersgkelser

Planlagt utviklingsarbeid i 2026: — utviklingsarbeidet som skal bidra til maloppnaelse pa de overordnede malene

Innen utgangen av 2026 skal digital hjemmesykepleie og digitale tilsyn vaere implementert som en del av
tjenesten for 8 mgte for 8 mgte demografiske utfordringer og styrke opplevelsen av trygghet hos brukerne.
Innfgre metoden «Livets siste dager» som en faglig og etisk standard i institusjonstjenesten og tilrettelagte
tjenester, med mal om & sikre kompetanse og en verdig avslutning pa livet for pasienter og brukere.
Implementeringen skal bidra til en lik praksis pa tvers av enhetene, i samsvar med den modellen som
allerede benyttes i ordinaer hjemmetjeneste.

Prosjektet «Rus- og psykisk helsetjeneste 0—100» skal etablere en helhetlig psykisk helsetjeneste for barn og
unge i trad med nasjonale veiledere. Prosjektet skal sikre god overgang til voksentjenester, styrke
pargrendestgtte og motvirke utenforskap.

Samhandlingsmodellen BTl er implementert som tverrfaglig samhandlingsmodell for alle tjenester i laget
rundt barnet. Enhet barn, unge og familier er padriver for og deltar aktivt i proaktiv, tverrfaglig og
forebyggende samhandling rundt barn, unge og deres familier.

Enhet rus og psykisk helsetjenester jobber med organisering av tjenestene for a sikre at tjenester blir gitt pa
riktig niva i tjenestetrappa med blant annet vridning mot mer lavterskeltilbud. Det skal utarbeides en
boligtrapp. Det skal utarbeides en boligtrapp.

Forventningene til helse- og omsorgstjenestene ma justeres i trdd med samfunnets baereevne og den
demografiske utviklingen. Ved a utarbeide og politisk vedta tydelige tjenestestandarder, legges det til rette
for forsvarlige tjenester over tid. Dette vil ogsa bidra til at innbyggerne i stgrre grad tar ansvar for
planlegging av egen alderdom.

Innen utgangen av 2026 skal legevakten vaere over pa ny kommunikasjonsplattform LifeX. Den erstatter
dagens ICCS.

Jf. nasjonal veileder «Gode helse- og omsorgstjenester til personer med utviklingshemming», skal
kommunen sgrge for at personer med utviklingshemming kan medvirke pa systemniva. Det ble i 2024
opprettet et kommunalt brukerrad i kommunen, som har manedlige mgter. Gjennom 2026 skal det arbeides
for at radet i stgrre grad blir brukerstyrt, og at saker fra radet nar ut til gvrig befolkning.

Jf. nasjonal veileder «Gode helse- og omsorgstjenester til personer med utviklingshemming», skal
kommunen legge til rette for god seksuell helse hos personer med utviklingshemming. Det er i 2025
utdannet 3 VIP-instruktgrer i enheten (VIP = “veldig interessant person”). VIP-instruktgrene er utdannet til a
gjennomfgre et kurs for personer med utviklingshemming, som skal gi disse selvbestemmelse, bedre evne til
a forsta egne folelser, sette grenser for seg selv og forsta hva som er vold og overgrep. Kurs vil giennomfgres
for brukergruppen gjennom 2026, i samarbeid med Nok Elverum.

Arbeide for a gke kjennskap til TryggEst hos kommunens innbyggere og ansatte jf. tiltak i interkommunal
handlingsplan mot vold og seksuelle overgrep.
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e Taibruk kunstig intelligens (KI) for 3 effektivisere og forbedre turnusplanleggingen i sektor for helse,
mestring og omsorg, med mal om bedre ressursutnyttelse, styrket kvalitet i tjenestene og ivaretakelse av
medarbeidermedvirkning.

e Delta aktivt i arbeidet med felles anskaffelse og implementering av ny elektronisk pasientjournal for a sikre
forsvarlige tjenester gjennom god og effektiv dokumentasjon og informasjonsflyt.

e Med bakgrunn i NOU 2023:4 Tid for handling gjennomfgres utviklingsarbeid som viderefgrer og etablerer
tiltak for a sikre forsvarlige helse- og omsorgstjenester i fremtiden. Arbeidet har szerlig sgkelys pa
oppgavedeling og kompetanse.

* |lgpet av 2026 etablere ambulant nattjeneste med mal om & sikre fagkompetanse, effektive og forsvarlige
tjenester.

e Starte omstillingsarbeidet for a gi flere brukere tjenester lavere i tjenestetrappen, ved a flytte ressurser fra
institusjon til hjemmetjeneste og iverksette tiltak som gjgr at flere kan bo lengre i eget hjem.

e Sektoren innfgrer og tar aktivt i bruk kvalitetssystemet Samsvar. Malet er a styrke systematisk
kvalitetsarbeid og sikre forsvarlige og etterprgvbare tjenester.

* Enhet barn, unge og familier, sammen med hele laget rundt barnet, utarbeider felles kommunal tiltakstrapp
for barn, unge og familier.

e Enhet barn, unge og familier utreder mulighet for bruk av Kl til journalskriving pa forebyggende tjenester i
forbindelse med anskaffelse og implementering av nytt journalsystem innen 2029.

* Enhet rus og psykisk helsetjenester skal utarbeide stgrre lavterskeltilbud og mer gruppebaserte tilbud.

e Kunstig intelligens (KI) benyttes i saksbehandling av tjenester, for a effektivisere og forbedre kvaliteten i
saksbehandlingen.

* Enhet kommunehelsetjenesten skal utrede muligheten for bruk av Kl til journalskriving ved legevakten.

* lenhet for tilrettelagte tjenester skal det arbeides mot en mer helhetlig tjenestetrapp til barn og unge med
funksjonsnedsettelser. Ved a gjennomga eksisterende vedtak, samt tydeliggjgre tildelingskriterier for
framtidige vedtak, vil man arbeide for en tjenestetildeling som treffer brukernes behov mer effektivt.

e Videreutvikle samarbeid med frivillig sektor, saerlig med fokus pa forebyggende arbeid.

* Sammen med sektor for Teknikk og miljg legge til rette for god dialog med private utbyggere for a sikre
utbygging av sentrumsnaere leiligheter for 8 mgte demografisk utvikling.

Deltakelse i prosjekt/reformer ut over ordinaer drift med ekstern finansiering

Prosjekt: FACT Sar-@sterdal er delfinansiert med tilskudd fra Statsforvalteren og skal over i ordinzer drift hgsten
2026. FACT (Flexible Assertive Community Treatment) kan oversettes til fleksibel aktivt oppsgkende behandling.
Tilbudet er rettet mot personer over 18 ar som lever med alvorlige psykiske lidelser og/eller rusmiddelproblematikk,
som har utfordringer med a bruke eksisterende tilbud.

Prosjekt: Helhetlig pararestgtte satt i system». Formalet med prosjektet er d utvikle en lokal plan for systematisk
arbeid med pargrendestgttende tilbud, samt utarbeide en lokal pargrende veileder. Arbeidet tar utgangspunkt i
nasjonale fgringer og «Pargrendeveilederen». Prosjektet er finansiert med tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet og
egenfinansiering henholdsvis 80% tilskuddsmidler og 20% egenfinansiering.

Prosjekt: Oppfalging barn og unge med psykisk helseutfordringer og rusrelaterte problemer, tilskuddsmidler fra
Helsedirektoratet via Statsforvalteren. Malet er a styrke tilbudet til barn og unge med psykiske helseutfordringer og
problematisk rusmiddelbruk, med saerlig vekt pa barn og unge som har behov for langvarig, tilpasset eller
sammensatt oppfplging. Det er et mal a stimulere til helhetlige tjenester og forpliktende samhandling mellom ulike
nivaer og sektorer: mellom kommune og spesialisthelsetjenester. Varighet: arlig spknad pa tilskudd, med forventet
prosjektperiode 2025-2028.

Prosjekt: Kommunalt rusarbeid, tilskudd fra Helsedirektoratet via Statsforvalteren. Utvikling av Grip Ung og
kompetansehevende tiltak. Varighet: arlig sgknad pa tilskudd, men forventet prosjektperiode 2025-2028.

Prosjekt: Kommunalt rusarbeid, tilskudd fra Statsforvalteren. Utvikle aktiviteter og styrke kompetanse for bedre
imptekomme rusrelaterte utfordringer for personer med demens, og dermed skape et tryggere miljg for
malgruppen.

Prosjekt: Utvikling og styrking av helsestasjon og skolehelsetjenesten, tilskudd fra Helsedirektoratet. Arlig sgknad pa
tilskudd.
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DEL 4 - Vedlegg
Priser og gebyrer 2026

Priser og gebyrer som er merverdiavgiftspliktige er oppgitt inkludert merverdiavgift i regulativet. Brukt
merverdiavgiftssats er angitt i en egen kolonne.

Priser som kommunestyret selv kan endre fra 2025 til 2026, er justert med 3,5 prosent som er kommunal Ignns- og
prisveksten (deflator).

Alle priser er avrundet oppover til neermeste hele krone eller tier.

Priser som kommunestyret ikke har myndighet til a endre, er regulert i henhold til gjeldende lover og forskrifter.
Priser innen selvkostomrader fastsettes i trdd med regelverket for selvkost.

Ved manglende betaling for kommunale tjenester skal kommunedirektgren iverksette innfordring i henhold til god
inkassoskikk. Som hovedregel skal levering av tjenester opphgre ved manglende betaling av to eller flere terminer.

Priser og gebyrer 2026 M 2025 2026
LEIE AV ELVERUMSHALLEN
A | Turneringer/arrangementer

Messehallen/turn + 2 garderober/dusj (pr time a 60 min) 0% 370 390

Idrettshallen + 2 garderober/dusj (pr time a 60 min) 0% 650 680

Idrettshallen + alle garderober/dusj (pr time a 60 min) 0% 710 740

Bomberom + garderober/dusj (pr time a 60 min) 0% 240 250

Vestibyle 0% 230 240
B | Idrettshallen

Arrangementer uten inntektsgivende aktivitet pr dggn 0% 8 760 9070

(driftsteknikertjenester faktureres i tillegg)

Idrettsarrangementer med egen avtale

Arrangement med inntektsgivende aktivitet pr dggn 0% 16 400 16 980
(tilsyn/driftstekniker faktureres i tillegg)

Egne avtaler ved stgrre enkeltarrangementer

Tilsyn/bistand av driftstekniker per pabegynt time* 0% 800 800
Utleie av personell til eksterne anlegg utenfor ordinzer arbeidstid* 0% 940 940
* Mva plikt ma vurderes ut fra om leien anses som ledd i kunstnerisk

og ikke kommersiell aktivitet

Leie av utstyr

Scene-elementer med ben pr element for inntil 2 uker 0% 220 230
C | Trening
Elverumshallen pr treningstime a 60 min 0% 440 460
Messehallen pr treningstime a 60 min 0% 330 350
Utleie av bomberom pr treningstime a 60 min 0% 200 210
Aktiviteter for barn og unge under 19 ar gis 40 % rabatt
Avgift for bruk av klister per time 0% 110 120
Klisterbruk utenom klisterdager faktureres realkost pr klistervask, 0% 1570 1630
minimum
D | Kamper - 25 % av spilleinntekten
Minimumsleie 0% 1200 1250
Kretskamper 0% 710 740
E | Garderobeutleie (hver seksjon har 1 eller 2 garderober + 1 dusj) - -
Garderobe en seksjon per time 0% 230 240
Garderober to seksjoner per time 0% 350 370
Garderober tre seksjoner per time 0% 490 510

Leie av lagerrom - egen avtale
F | Leie av Ydalir idrettshall
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Priser og gebyrer 2026

Turneringer / arrangementer

Treningstime a 60 min inkludert garderobetid

Tilsyn driftspersonell/renhold etter avtale

Aktiviteter for barn og unge under 19 ar gis 40 % rabatt pa
treningstimer

Ved utleie som ikke omfattes av dette regulativ gjelder
prisregulativet for Elverumshallen

Kjokken/SFO (pr time a 60 min)

Amfi (pr time a 60 min)

Musikkrom (pr time a 60 min)

Teknikk og design rom (pr time a 60 min)

Slgyd (pr time a 60 min)

Leie av Lillemoen skole - spesialrom

Kjgkken/SFO (pr time a 60 min)

Kulturstue (tidligere gymsal - pr time a 60 min)

UTLEIE AV SKOLELOKALER

Skolens lokaler kan lanes ut utenom skoletid dersom skolen ikke selv
har behov for lokalene. Priser per time dersom ikke annet star.
Rektor har ansvar for utlan/utleie av skoleanlegg. Lag og foreninger
med aktivitet i kropps@vingsanlegg rettet mot barn og unge er gratis
pa hverdager frem til kl. 21.00. Bruk av svgsmmebasseng er
gebyrbelagt for alle eksterne brukere. For arrangementer av
inntektsbringende karakter betales leie etter satsene i reglementets
punkt 5. Brukeren betaler for ekstra renhold som matte bli
ngdvendig pa grunn av utvidet bruk, ogsa i de tilfeller det ikke
betales leie. Brukes skolens kroppsgvingsutstyr sa som baller,
apparater og matter, betales en sum per halvar for dette. Sgknad
sendes den enkelte skole etter kunngjgring pa kommunens
hjemmeside fgr skoleferien. @vrige vilkar fremgar i egen avtale.
Bruk av kropps@vingsutstyr pr halvar

Overnatting pr person pr overnattingsdggn

Uttak av strgm til campingvogn o.l. pr dggn pr uttak

Utleieprisen for de forskjellige rom fastsettes slik: (Minimumsleie = 1
time)

Gymnastikksal m/garderobe og dusj

Svgmmebasseng m/garderobe og dus;j

Klasserom

@vrige rom

Utleie av skolen til store arrangementer rettet mot barn og unge,
eksempelvis Elverums turneringen og handballturneringen. Pris pr
skole pr utleie.

LEIE FOR DE ENKELTE ROM | KOMMUNEHUSET FOLKVANG
Utleie skjer ved at forespgrsel bekreftes med underskrevet avtale.
Utleie som krever ekstra renhold pa kvelder og i helger, belastes
leietaker i tillegg til leiekostnadene. Elverum - Aulaen pa Folkvang
leies kun ut til kulturformal, konserter, forestillinger og annet.
Elverum - Aulaen

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang

Fredag kveld, lgrdag, sendag og helligdager

@ving Aulaen alle dager

Timepris dagtid

Leiret - Store Auditoriet
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Mva
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%

2025
710
440
800

930
660
660
660
660

930
660

480
170
150

430
430
250
300
12970

2240
2510
4 630
690
370

2026
740
460
830

970
690
690
690
690

970
970

500
180
160

450
450
260
320
13430

2320
2 600
4 800
720
390
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Priser og gebyrer 2026

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang

Fredag kveld, lgrdag, spndag og helligdager

Timepris dagtid

Mgterom: Sgrskogbygda 1.etg. G213, Nordskogbygda 1. etg. H201
+ Hernes 2.etg H301

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang

Fredag kveld, lgrdag, spndag og helligdager

Leie av Elverum ungdomsskole - spesialrom

Skolestua (auditorium)

Dagtid 8:00 - 15:30 per gang

Kveld 15:30 - 24:00 per gang

Fredag kveld, lgrdag, sendag og helligdager

BETALING FOR LEIE AV LOKALER | UNGDOMMENS HUS

Frivillige lag, grupper eller organisasjoner med en klar barne- og
ungdomsprofil: Gratis bruk av lokalene til sin virksomhet pa dager
uten ordinzer drift.

Forutsetninger for gratis bruk er:

At arrangementet er lukket (for lagets medlemmer), og at ikke bruk
av utstyr medfgrer kostnader, samt at lokalene ryddes etter bruk.

Bursdager, seremonier, jubileer etc

Stgrre arrangementer som cuper, turneringer og mgnstringer.
Tilgang til hele huset unntatt gvingsrom

Utleie av lokaler til andre brukergrupper (kort varighet, kveld eller
dag)

Kafé

Storsal

@vingsrom pr. mnd. i helger

@vingsrom pr. ukedag/kveld

Fritid med Bistand

Egenandel transport pr. tur fritidsaktiviteter internt i Elverum
Egenandel transport pr. tur fritidaktiviterer til nabokommuner

LEIE FOR DE ENKELTE ROM | RADHUSET
Festsalen

Arrangement man -torsdag 8:00 - 24:00 pr gang inkludert kjentmann
og renhold (Lag/organisasjon)

Seminar / konferanse dagtid man - fredag 8:00 - 16:00 pr gang
inkludert renhold - teknikertjenester faktureres i tillegg.

Livssynsngytralt seremonirom - mandag til fredag 08:00 - 16:00 per
gang inkludert renhold og kjentmann. Spesielle behov kommer i
tillegg.

Arrangement fredag kveld, lgrdag, sendag og helligdager inkludert
kjentmann og renhold (lag/organisasjon)

Lukket arrangement (Stgrre bryllup, forlovelsesfester e.l.) inkl.
renhold. Kjentmann faktureres i tillegg, se kulturhuset for timesats

Festsalen - kommersielle leietakere, alle dager
Alle dager frem til kl. 02:00 inkludert renhold. Kjentmann faktureres i
tillegg. Billettsalg, Kulturhuset sitt billettsystem skal benyttes.

Radhusfoajeen, alle dager.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

2025
2 160
2510
4630

370

840
840
1620

1880
5420

940
1880
2 500

660

130
180

5120

5 800

11450

2026
2 240
2 600
4 800

390

870
870
1680

2220
2570
4750

1500
5610

980
1950
2590

690

140
190

5250

5250

5250

6 010

5950

11 860
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

Alle dager, inkludert renhold

Kommunestyresalen

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang inkludert renhold

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang inkludert renhold

Fredag kveld, Igrdag, sgndag og helligdager inkludert renhold
Formannskapssalen

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang

Fredag kveld, lgrdag, spndag og helligdager

Grupperommet

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang inkludert renhold

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang inkludert renhold

Fredag kveld, lgrdag, sendag og helligdager inkludert renhold
Peisestua

Dagtid 8:00 - 15:30 pr gang inkludert renhold

Kveld 15:30 - 24:00 pr gang inkludert renhold

Fredag kveld, Igrdag, sgndag og helligdager inkludert renhold
Restaurant Elvarheim

Leie uten kjgkken (kun utleie etter kl 15.30 hverdager og i helger)
inkludert renhold

Leie med kjpkken (kun utleie etter kl 15.30 hverdager og i helger)
inkludert renhold

Kantine Folkvang

Leie uten kjgkken (kun utleie etter kl 15.30 hverdager og i helger)
inkludert renhold

Leie med kjpkken (kun utleie etter kl 15.30 hverdager og i helger)
inkludert renhold

LEIE FOR DE ENKELTE ROM PA HELSEHUSET

Utleie skjer ved at forespgrsel bekreftes med underskrevet avtale.

Utleie som krever ekstra renhold pa kvelder og i helger, belastes
leietaker i tillegg til leiekostnadene.

Helsehuset - Auditoriet (Semmelweis) - kapasitet: 180
Dagtid 8:00 - 15:30 per gang

Kveld 15:30 - 24:00 per gang

Fredag kveld, lgrdag, sgndag og helligdager

Timepris dagtid

Kantine Helsehuset

Leie uten kjgkken (kun utleie etter kl 15:30 hverdager) inkludert
renhold

VEILEDENDE UTLEIEPRISER VED KULTURHUSET | ELVERUM

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva
0%

0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%

2025
4230

2 860
2 860
3590

2390
2 390
3090
1630
1630
2370
1630
1630
2370
4 290

5800

4290

5800

2140
2480
4590

360

4 250

2026
4380

2970
2970
3720
2480
2480
3200
1690
1690
2 460
1690
1690
2 460
4450

6 010

4450

6 010

2220
2570
4760

380

4 400
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

| KS-096/08 ble kommunedirektgren (radmann) delegert fullmakt til
a vedta billettpriser i Kulturhuset og kino. Nedenfor er de priser som
det nd er lagt opp til for kommende ar.

Kultursjefen har fullmakt til 3 godkjenne saerskilte avtaler for hele
Kultursektorens ansvarsomrade. Det kan omfatte avtaler med
leietakere/arranggrer som for eksempel Festspillene i Elverum og
lignende.

Ledsagerbevis gir innehaveren adgang til arrangementer med en
ledsager mot a betale kun for seg selv. Eksterne arranggrer ma
forespgrres om a akseptere ledsagerbevisordningen. Kultursektoren
star ogsa for utleie av Festsalen og Radhusfoajéen.
Kulturhuset leies ikke ut til kurs/konferanser etter kl 16:00
Storstua - lokale leietagere/foreninger

Dagtid 8:00 - 15:30

Kveld 15:30 - 21:00

Utleie Storstua fra kl 21:00

Fredag kveld, lgrdag, spndag og helligdager

Storstua - kommersielle leietakere alle dager

Alle dager

Dobbeltforestillinger

Veslestua - lokale leietagere/foreninger

Dagtid 8:00 - 15:30

Kveldstid 15:30 - 21:00

Veslestua - kommersielle leietakere

Alle dager

Avgift for billettsystem - billettavgift

Bruk av husets billettsystem er obligatorisk i radhusets lokaler
(Festflpya). Kurs og konferanser er unntatt.

Billettavgift pr solgt billett

Provisjon av billettinntekter etter at husleie og billettavgift er trukket
fra brutto inntekt:

(Lokale barne- og ungdomsaktiviteter der alle deltagere er under 18
ar er fritatt for provisjon)

Lokale leietagere/foreninger

Kommersielle leietagere

Utleie av teknikere

Lokale leietagere: Hverdager kl 09:00 - 24:00 pr pabegynt time
Lokale leietagere: Helger pr pabegynt time

Kommersielle leietagere hverdager og helg pr. pdbegynt time*
Utleie av personell eksterne anlegg utenom ordinaer arbeidstid*
* Mva plikt ma vurderes ut fra om leien anses som ledd i kunstnerisk
og ikke kommersiell aktivitet

Utleie utstyr

Teknisk utstyr fra Kulturhuset leies ikke ut.

UTLEIE AV RADHUSPLASSEN

Kultursjefen gis myndighet til 3 forhandle frem spesiell avtale
om utleie, dersom spesielle forutsetninger ligger til grunn.
Som for eksempel Vintertid, Julemarked, Loppis i Leiret,
Grundsetmart’n, Elverumsdagene, Festspillene og lignende.

Leie av plass ideel - maks 10 dager

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva

0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%

2025

3820
7610
4 360
13040

16 300
21720

2720
4 360

7610

30

6 %
7%

800
930
980
940

1140

2026

3960
7 880
4520
13500

16 880
22490

2820
4520

7 880

30

6 %
7%

800
930

980
940

Gratis
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Leie av plass kommersiell inntil 25m? per dag - 1140
Leie av hele plassen kommersiell per dag inkl. sngmaking/strging (1. 0% 12 000 12420
nov - 31.mars)

Leie av hele plassen, kommersiell, per dag. (01.april - 31.oktober) 0% - 8 000
Strgm - tilkoblingsavgift pr dag 16A - 1 fase, strgmforbruk inkludert 0% - 250
Strgm - tilkoblingsavgift pr dag 32A - 3 fase, strgmforbruk inkludert 0% - 750
Strgm - tilkoblingsavgift pr dag 64A - 3 fase, strgmforbruk inkludert 0% - 1500
opptil 750 kWh*

* Forbruk utover 750 kWh faktureres med 2 kr per kWh 0% - 2

Behov for a leie teknikertjenester, se prisregulativet for kulturhuset -

Gebyr for a ikke tilbakestille trekkergr for kabler. (Ikke trekke 0% - 2 000
trekketrad tilbake)

Smaskala bruktsalg og kakelotteri i privat regi gratis, ma meldes inn Gratis
pa forhand

UTLEIE AV MUSIKKPAVILJIONGEN
Musikkpaviljong etter naermere avtale Gratis Gratis

BILLETTPRISER VED ELVERUM KINO
- ved kjgp pa nett palgper formidlingsavgift

| KS-096/08 ble kommunedirektgren (radmann) delegert fullmakt til
a vedta billettpriser i Kulturhuset og kino. Nedenfor er de priser som
det nd er lagt opp til for kommende ar.

Barneforestilinger

Pr person uansett alder 12% 120 125
Ungdom/voksenforestillinger - Alle forestillinger -
Pr person 12% 150 160
Rabattordninger -
Honngrbillett voksen forestilling. 12% 135 140
Studenter hggskole og vernepliktige alle forestillinger 12% 135 140
Unginn 12% 112 135

ELVERUM BIBLIOTEK

Erstatning for tapte og g¢delagt bgker/lydbgker 0% 680 710
Erstatning for tapt og gdelagte filmer 0% 450 470
Erstatning for tapt og g@delagt pc spill 0% 470 490
Erstatning for tapt og gdelagte tidsskrifter 0% 140 150
Kopiering av vitnemal med rett kopi bekreftelse 5% 16 18
Kopiering i sort/hvit format A4 25% 6 6
Kopiering i sort/hvitt format A3 25% 11 11
Kopiering i farge format A4 5% 8 8
Kopiering i farge format A3 25% 16 16
Erstatning for tapt lanekort 0% 58 61
Gebyr for 1. gangs varsel om innlevering 0% 79 80
Gebyr for 2. gangs varsel om innlevering 0% 167 175
Scanning pr. sending 25% 8 8
Utskrift fra PC pr side 25% 6 6

BILLETTPRISER VED ELVERUM SV@MMEHALL
Svgmmehallen
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Voksenbillett 0% 100 110
Forstegangstjeneste/student 0% 80 90
Barnebillett 0% 50 60
Klippekort, voksne 0% 990 1100
Klippekort, barn 0% 500 600
Klippekort, honngr 0% 800 900
Arskort, voksne 0% 2 700 2970
Arskort, barn 0% 1350 1620
Klubber/ldrettslag, stevner

Svgmmestevne pa helgedag 0% 4 880 5060

(Tilsyn utover hallens ordinaere apningstid, og eventuelle

driftsteknikertjenester faktureres i tillegg)

Svgmmestevne pa hverdager 0% 1220 1270
(Tilsyn utover hallens ordinzere apningstid, og eventuelle

driftsteknikertjenester faktureres i tillegg)

Klubber/ldrettslag, trening

Hele bassenget pr time 0% 474 491
Baneleie pr time 0% 170 180
Ordinzer utleie

Hele bassenget pr time 0% 1150 1200
Bare trimrommet 0% 180 190
Tillegg for tilsyn/badevakt pr pabegynt time 0% 800 830

Nar hele bassenget leies kan trimrom benyttes uten tillegg.
Garderober i underetasje

1 garderobe / 1 dusj pr time 0% 220 230
2 garderober / 1 dusj pr time 0% 290 310
3 garderober / 2 dusj pr time 0% 320 340
4 garderober / 2 dusj pr time 0% 350 370
Ved utleie av garderobene utenom badets apningstider faktureres 0% 792 820

tillegg for tilsyn pr time

Bistand til betaling av kundefaktura pa Servicekontoret
Betaling med kontanter/kort 0% 50 -

Kjgp av andre offentlige dokumenter. Kopipris pr side

Sort/hvit format A4 25% 6 6
Sort/hvit format A3 25% 11 1
Farge format A4 25% 8 8
Farge format A3 25% 16 16

ALKOHOLLOVEN: SALGS- OG SKJENKEBEVILLINGER

Kunnskapsprgve - salgsbevilling per gang 0% 400 400
Kunnskapsprgve - skjenkebevilling per gang 0% 400 400
Etablererprgve for serveringsvirksomhet per gang 0% 400 400
Sgknad om ambulerende bevilling per gang 0% 440 460
Sgknad om skjenkebevilling for enkeltanledning /arrangement 0% 1340 1390

(under 600 personer) - ordinaert bevillingsgebyr
Spknad om skjenkebevilling for enkeltanledning /arrangement for 3000
mer enn 600 personer

Sgknad om skjenkebevilling for flere enkeltanledninger innenfor 690
samme kalenderar - redusert bevillingsgebyr per anledning - 50% av
ordinaert gebyr.
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Priser og gebyrer 2026

Gebyr for ikke levert salgsoppgave fra bevillingshaver - per
arrangement

Gebyr per omsatt vareliter alkoholholdig drikke fglger satsene i
forskrift om omsetning av alkoholholdig drikke § 6-2. Avgiftene blir
regulert hvert ar av Helse- og omsorgsdepartementet

Minimumsgebyr per omsatt vareliter skjenket alkohol pr ar. Der
beregning etter gjeldende litersatser ikke overstiger kr 1500 pr ar er
minstesats kr 2550

Minimumsgebyr per omsatt vareliter skjenket alkohol pr ar. Der
beregning etter gjeldende litersatser ikke overstiger kr 2500 pr ar er
minstesats kr 3740

Minimumsgebyr per omsatt vareliter skjenket alkohol pr ar. Der
beregning etter gjeldende litersatser ikke overstiger minstesats
regulert i hht. Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.§ 6-
2 gjelder minstesats for bevillingsgebyr. Gebyrsatser fglger arlig
regulering fra Helse- og omsorgsdepartementet.

Minimum bevillingsgebyr for salg av alkohol. Gebyrsats fglger arlig
regulering fra Helse- og omsorgsdepartementet.

Tilsynsavgift ihht tobakkskadeloven & 10 - fast salg
Tilsynsavgift ihht tobakkskadeloven § 10 - midlertidig salg

SKOLE

BETALING FOR OPPHOLD | SKOLEFRITIDSORDNING (SFO)
Betalingssatser for SFO fra 01.08. Alle priser som ikke er spesifisert til
dag/time gjelder hel maned og kan ikke deles opp. Betaling
innkreves over 11 maneder. Moderasjonsordninger gjelder ikke for
matpenger.

Inntil 12 timer per uke, 1. — 3. klasse

Inntil 12 timer per uke, 4. klasse

Inntil 18 timer per uke, 1. — 3. klasse

Inntil 18 timer per uke, 4. klasse

Hel plass, 1. — 3. klasse

Hel plass, 4. klasse

Dagplass. Betaling for enkeltdager med forbehold om ledig plass.
Gebyr for henting av barn etter apningstid; pr. pabegynt halvtime
Matpenger

Leksehjelptilbud: Det gis fratrekk i betalingssatsen ut fra antall timer
leksehjelp som gis i SFO-tiden. Fratrekk pr time.

Sgskenmoderasjon ytes slik: For barn nr. 2 eller flere: 20%
Rekkefglgen avgjgres av barnets alder hvor det eldste barnet er barn
nummer 1.

Foreldrebetaling skal maksimalt utgjgre 6% av den samlede person-
og kapitalinntekten i husholdningen for et barn pa 1. - 4. trinn.
Gratis SFO for elever med seerlige behov pa 5-7 trinn, ref. forskrift til
oppleeringsloven § 2-3.

SEMESTERAVGIFT FOR ELEVER | DEN KOMMUNALE KULTURSKOLE

Med virkning fra 01.08 fastsettes semesteravgiften slik:
Semesteravgift for eneundervisning

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

2025
1340

2 550

3740

6 100

3 460
1450

2150
1450
2 850
2150
3 600
390
760
270
135

2340

2026
1390

2 640

3 880

6320

2070

3590
1510

2230
1510
2950
2230
3730
410
780
290
140

2430
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

Sgskenmoderasjon gis dersom en elev gar pa flere tilbud i
kulturskolen og dersom barn fra samme familie gar i kulturskolen;
30%. Gjeldende fra 01.08.

Semesteravgift for undervisning i gruppe

Instrumentleie pr. ar

Note/Kopieringsavgift pr ar

Materiell visuelle fag pr ar

DUO (et kontingent-tillegg nar en foresatt har undervisning sammen
med elev)

Voksenkurs - gruppe

Brasstastick, Orkester

Rekrutteringspakke - egenandel per korps per sesong/ar

NORSKOPPLZARING FOR ELEVER VED ELVERUM LZARINGSSENTER
UTEN RETT TIL GRATIS OPPLZARING

Kursavgift for 3 mnd. nybegynner

Kursavgift for 3 mnd. viderekomne

Kursavgift kveld for 3 mnd.

Kartleggingstest eksterne

Samfunnskunnskap

Kursavgift 25 timer

Bransjekurs 2 (helsefag og barne- og ungdomsarbeider) inkl.
praksisoppfglging

Kursavgift pr. semester (6 mnd.)

Bransjekurs 2 (helsefag og barne- og ungdomsarbeider) uten
praksisoppfglging

Kursavgift pr. semester (6 mnd.)

Prgver

Norskprgve skriftlig (lytte, lese og skrive)

Norsk muntlig

Delprgve norsk (lytte, lese og skrive)

Statsborgerskapsprave / samfunnskunnskapsprave

BARNEHAGE

OPPHOLDSBETALING

Elverum kommune praktiserer ordningen med reduksjon av
foreldrebetaling for lavinntektsfamilier og gratis kjernetid i henhold
til nasjonale fgringer. Matpenger er unntatt fra reduksjon i
foreldrebetaling og gratis kjernetid.

Elverum kommune tilbyr: 100% , 80%, 70%, 60% og 50% plass.
100% plass

80% plass

70% plass

60% plass

50% plass

Dagplass - betaling for enkeltdager

Gebyr for henting av barn etter apningstid; pr. pabegynt halvtime
Matpenger pr maned

Sgskenmoderasjon ytes slik:

Forbarnnr.2:30 %

For barn nr. 3: 100%
Matpenger er unntatt fra sgskenmoderasjonen

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva

0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

2025

1750
570
250
780
930

2710
930
5970

13360

2 000
1 800
1 600
1400
1200

330

750
370

2026

1820
590
260
810
970

2810
970
6 180

15 600
9360
5000

500

2 500

25000

12 500

1000
1000

500
1000

1200
1080
960
840
720

350
780
390
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Priser og gebyrer 2026

HELSE, MESTRING OG OMSORG
BETALING FOR UTENLANDSVAKSINERING

Egenbetaling for utenlandsvaksinasjon er fastsatt slik:

Selve vaksinen og vaksinemateriell betales av den enkelte. Denne
prisen varierer for de ulike vaksinene. Vaksinasjonsprogrammet mot

enkelte sykdommer, krever vaksinasjon i flere omganger.

Selve vaksinen er gratis for barn u/12 ar.
Vaksinasjon pr gang (fra fylte 12 ar)

Pris ved senere besgk angaende samme reiseprogram

Familie - gjelder personer i samme husstand med hjemmeboende

barn opp til 18 ar.

Familiepris ved senere besgk angaende samme reiseprogram

vaksinering. Gjelder personer i samme husstand
Studenter / honngr /barn u 12 ar

Egenandel ikke mgtt til time

Enkel kontakt /resept/e-resept

Sertifikat, spesifikt for gulfebersertifikat pr stykk
BETALING FOR SERVERING AV MIDDAG

Prisene forutsetter at det tegnes abonnementsavtale for minimum

en maned ad gangen. Kommunedirektgren, eller den han

bemyndiger, gis fullmakt til 8 avvike denne prisen i spesielle tilfelle
etter vurdering av helse- og /eller sosial status. Prisen for servering

av middag til eldre og ufgre fastsettes slik:

Utkjgring av middag med dessert eksklusive mva.

Utkjgring av middag uten dessert

Lunsj servert pa
dagopphold

BETALING FOR HELSE- OG OMSORGSTJENESTER | HIEMMET

| medhold av forskrift FOR-2011-12-16-1349 om

egenandel i

kommunale helse- og omsorgstjenester som fastsetter

betalingssatser for hjemmehjelp dvs. praktisk bistand og opplzering i

hjemmet:

Abonnementsordning for tjenester som ytes over lang tid

*) Vederlag for praktisk bistand for personer med nettoinntekt fgr
saerfradrag under 2G settes til det tillatte i henhold til forskrift om

egenandeler for kommunale helse- og omsorgstjenester.

Manedsavgift ved inntekt 0 G - 2 G (inntil 260 32

Manedsavgift ved inntekt 2 G - 3 G (inntil 260 32

0)

1 -390 480)

Manedsavgift ved inntekt 3 G - 4 G (inntil 390 481 - 520 640)
Manedsavgift ved inntekt 4 G - 5 G (inntil 520 641 - 650 800)
Manedsavgift ved inntekt over 5 G (over 650 801)

De som er innlemmet i abonnementsordningen, men som ikke far
hjelp under ferieavviklingen, fritas for manedsavgift i en maned.
Brukere av hjemmetjenester skal ikke betale hgyere vederlag enn
det kommunens utgifter til vedkommende tjeneste utgjgr pr maned

(selvkost). De som er innlemmet i abonnementsordningen, skal

dermed betale en lavere sats enn manedsavgiften, dersom antall

timer vedkommende har fatt hjelp er sa lavt at kommunens
kostnader, ved a gi hjelpen, ikke overstiger den manedsavgift

brukeren skulle ha betalt etter sin netto inntekt.

Elverum kommune

KS-vedtak 127/25

Mva

0%

0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

2025

380

240
650

310
370
90

117
100
67

971
2316
3769
4379

2026

395
250

675
500

330
395
74
70

122
104
70

240%)

1005
2398
3901
4533
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025
Betalingssatsen uten abonnementsordning

Kommunens kostnad pr time (selvkost) for hjemmehjelp, boveileder 0% 604
o.l.

Kommunedirektgren, eller den han bemyndiger, gis fullmakt til 3
avvike denne prisen i spesielle tilfeller etter vurdering av helse- og
/eller sosial status. Det betales ikke egenandel for hjemmesykepleie.

VEDERLAG FOR OPPHOLD | INSTITUSJON

Vederlag for opphold i institusjon er regulert i forskrift fra Helse- og
omsorgsdepartementet - forskrift om egenandel i kommunale helse-
og omsorgstjenester FOR-2011-12-16-1349 nr. 1349.

I medhold av forskriften § 3 og 4 er fglgende maksimalsatser for
egenandel i institusjon vedtatt:

Korttidsopphold

Korttidsopphold pr dggn. Kost og losji, medisiner og lignende, samt 0% 193
ngdvendig hjelp, er inkludert i satsen *)

Korttidsopphold, dag- eller nattopphold *)

For dagopphold uten lunsj eller nattopphold*) 0% 110
*) Satsene fglger de til enhver tid fastsatte maksimalsatser i forskrift
om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester § 4.
Reiseutgifter til/ fra korttidsopphold er ikke inkludert i
betalingssatsen, og ma derfor dekkes av den enkelte.
Avlastningstiltak for personer og familier, som har et sardeles
tyngende omsorgsarbeid, er gratis. Personer pa avlastningstiltak har
ogsa gratis kost og losji, men utgifter til medisiner, medisinsk
forbruksmateriell, hygieneartikler, vask og reparasjon av privat tgy
og egenandel for bruk av tjeneste, dekkes ikke.

Langtidsopphold

Kommunen fastsetter oppholdsutgiftene ved den enkelte institusjon
i eget vedtak. Den fastsatte egenandel skal ikke overstige de reelle
utgiftene, og skal beregnes pa fglgende mate:

Av inntekter inntil folketrygdens grunnbelgp, fratrukket et fribelgp,
kan det kreves betalt 75 prosent arlig. Fribelgpets stgrrelse fglger av
Helse- og omsorgsdepartementets forskrift om egenandel for
kommunale helse- og omsorgstjenester § 3 andre ledd.

Betalingen skal begrenses slik at enhver har i behold til eget bruk
minst 25% av folketrygdens grunnbelgp i tillegg til fordelen av
fribelgpet. Av inntekter utover folketrygdens grunnbelgp betales
inntil 85%. Kommunen gir fradrag for boutgifter i egen bolig ved
tildeling av fast plass i sykehjem:

Leiligheter: Inntil 3 714 kroner- mot dokumentert betaling av
husleie.

Enebolig: Inntil 2.207kroner mot at det fremvises dokumentasjon pa
betalt stréam, kommunale avgifter og boligforsikring. Dersom beboer
har hjemmeboende ektefelle, eller mindrearige barn eller delvis
forsgrger barn over 18 ar, halveres belgpene. Det foreslas hgyere
fradrag for leiligheter enn eneboliger, da leilighetsbeboere gjennom
sin husleie har hgyere boutgifter. Reiseutgifter til/ fra
langtidsopphold er ikke inkludert i betalingssatsen og ma betales av

den enkelte.

Jotuntoppen bo- og omsorgssenter

Mat pr maned, 4 maltider i dggnet 0% 4 820
HJELPEMIDLER

Utkjgring av hjelpemidler, korttidsutlan 0% 224

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

2026

626

200

115

4990

232
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

TRYGGHETSALARMER

Abonnementsgebyr pr. maned pa trygghetsalarm stasjoneer.
Abonnementsgebyr pr. maned pa mobil trygghetsalarm.
Abonnementsgebyr pr. maned for ekstra smykke tilknyttet
trygghetsalarm stasjonzer.

Egenandel ved tap av alarmsmykke stasjonzer trygghetsalarm
Egenandel ved tap av mobil trygghetsalarm

Abonnementsgebyr pr. maned for leie av digital ngkkelboks
Abonnementsgebyr pr. maned for leie av digital ngkkelboks inntekt
under 2G

Digital dgrlas inkl. montering

Digital dgrlas inkl. montering inntekt under 2G

Tilkobling av eksisterende dgrlas

BETALING FOR BEHANDLING HOS KOMMUNALT ANSATTE
FYSIOTERAPEUTER

Betalingssatser for behandling hos kommunalt ansatte
fysioterapeuter er regulert i forskrift, fra Helse- og
omsorgsdepartementet, om stgnad til dekning av utgifter til
fysioterapi. FOR-2019-05-23-890. Kommunen vil til enhver tid fglge
betalingssatsene i forskriften.

Leie av treningssal Friskliv. Betaling pr gkt / lan.

TEKNIKK OG MIU@

BETALINGSREGULATIV FOR BEHANDLING AV SAKER ETTER JORD-
OG KONSESJONSLOVEN

Gebyr for behandling av saker etter jord- og konsesjonsloven
fastsettes ved forskrift av Landbruks- og Matdepartementet. Gebyr
merket med *) kan endres av departementet etter at
kommunestyret har fattet vedtak.

Delingssaker etter jordloven *)

Gebyr for delingssaker som behandles etter jordloven, i henhold til
gebyrsats fastsatt av Landbruks- og matdepartementet (kan
forandres i Igpet av gebyraret).

Gebyr for saker som behandles etter konsesjonsloven. Gebyrsats
fastsatt av Landbruks- og matdepartementet. Tinglysningsgebyr
kommer i tillegg (kan forandres i Igpet av

gebyraret).

Gebyr for konsesjon av mindre areal (pa grunn av enklere/raskere
saksbehandling)

Anvendes ved overfgring av landbruksarealer mellom eiendommer
hvor arealet ikke endrer formal som fglge av overfgringen.
Tinglysingsgebyret og ev. oppretting av matrikkelenhet kommer i
tillegg.

Areal fra 0-5 daa - konsesjon

Areal fra 5,1 - 20 daa - konsesjon

FELLINGSAVGIFT VILTFORVALTNING.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

2025

358
413
98

361
1191
150

2 500

434

2 000

5000

1100
3 060

2026

358
413
98

333
1233
156
23
3235

481
1239

450

2 000

5000

1140
3170
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

Hjemmelsgrunnlag "Lov om jakt og fangst av vilt" §40 og vedtak i
viltfaglig utvalg VU-021/20 *): «Viltfaglig utvalg vedtar a gke
fellingsavgiftene for henholdsvis elg og hjort slik at de gkes arlig i
trad med de statlig fastsatte maksimalsatsene. Satsene avrundes ned
til neermeste krone.» Satsene vedtas etter kommunestyrets mgte.
Sgknader i henhold til Forskrift om hold av vilt i fangenskap med
videre jamfg@r rundskriv 1/99

Fellingsavgift hjortevilt.

Voksen elg

Elg kalv

Voksen hjort

Hjort kalv

Timepris

(Kommer til anvendelse ved gjennomfgring av avtalte oppdrag.)

BETALINGSREGULATIV FOR KARTKOPIER OG ANDRE
KOPIERINGSTJENESTER

Normalt uttak av kopier for saksorientering er gratis.
Kopieringsoppdrag utover dette dekkes etter timepris, pluss
papiromkostninger. Timepris:

Diverse bestemmelser

Det skal ikke tas betaling for kart som skal fglge delingssgknad,
byggesgknad, sgknad om utslippstillatelse eller andre sgknader.
Andre offentlige etater, skoler og ideelle organisasjoner betaler ikke
for enkeltkopier pa papir i A3 eller A4.

For stgrre format kan det avtales spesialpriser.

Selvbetjeningslgsninger

Andre kart og eiendomsinformasjon selges kun via selvbetjente
nettportaler som administreres av eksterne forhandlere (Se vare
hjemmesider under kjgp/salg av eiendom). Prisene gar fram av
produktkatalogen til forhandler. Prisene inkluderer paslag til
leverandgr og mva. Pris pa digitale kartdata er regulert gjennom
Geovekstsamarbeidet.

REGULATIV FOR ARBEID ETTER MATRIKKELLOVEN

Lovhjemmel: Matrikkelloven § 32, forskriftens §16. Tinglysingsgebyr
fastsettes ved statsbudsjettet og kommer i tillegg.

Oppretting av matrikkelenhet

Oppretting av grunneiendom og festegrunn

areal fra 0 - 500 m?

areal fra 501m2 - 2000 m?

pluss pr. pabegynt daa mellom 2 daa - 20 daa

For arealer over 20 daa betales etter medgatt tid. Minstepris

For landbrukseiendommer og grunn til allmennyttige formal betales
etter medgatt tid. Minstepris

Ved samtidig oppmaling av minimum 4 tilgrensede tomter som er
rekvirert av samme rekvirent, gis 40 % reduksjon av gebyret. For
punktfeste der merking og maling i marken er ungdvendig, betales
etter pkt. 1.2. Ved ommatrikulering av arealer der malebrev er med
koordinater regnes 50% av 1.1.1

Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn
Arealklasser fglger 1.1.1. Gebyr 50% av 1.1.1.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva

0%

0%
0%
0%
0%
0%

25%

0%
0%
0%
0%
0%

2025

3120

1345

7 000
17500
1680
47 740
7 000

2026

3230

*)
%)
*)
*)
1111

1393

7 000
17 500
1680
47740
7 000
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026

For areal over 20 daa betales etter medgatt tid.
Oppmaling av uteareal pa eierseksjon
Arealklasser og gebyr fglger 1.1.1.

Oppretting av anleggseiendom

Gebyr for oppretting av anleggseiendom;

areal fra 0 - 2000 m?

Minstepris:

areal fra 2001 m3 -, gkning pr. pabegynt 1000 m?

Registrering av jordsameie

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter

medgatt tid.
Oppretting av matrikkelenhet

Matrikkelfgring uten fullfgrt oppmalingsforretning.| tillegg vil det
komme tilleggsgebyr for a utfgre oppmalingsforretning. Viser til

1.1.1,1.1.2,1.1.4 0g 1.1.5.

Avbrutt oppmalingsforretning eller matrikulering

Gebyr for utfgrt arbeid nar saken blir trukket fgr den er fullfgrt, ma

awvises, ikke lar seg matrikkelfgre pa grunn av endrede

hjemmelsforhold eller av andre grunner ikke kan fullfgres, settes til

1/3 av gebyrsatsene etter 1.1 og 1.2.

Grensejustering
Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer
justeres med inntil 5% av eiendommens areal (maksimalgrensen er
satt til 500 m2). En eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som i sum

overstiger 20% av eiendommens areal fgr justeringen.

areal fra 0 - 250 m?
areal fra 251 m? - 500 m?
Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5% av

anleggseiendommens volum, men den maksimale grensen settes til

1000 m3,

volum fra 0 - 250 m3

volum fra 251 - 1000 m?3

Arealoverfgring

Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing
giennomfgres. Arealoverfgring utlgser dokumentavgift. Dette
gjelder ikke arealoverfgring til veg- og jernbaneformal.

areal 0 - 500 m?
areal fra 501 m? - 2000 m?
areal fra 2001 m?-, gkning pr pabegynt 1000 m?

For landbrukseiendom og grunn til allmennyttige formal betales

etter medgatt tid. Minstepris
Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en
matrikkelenhet til en annen ikke vaere registrert pa en tredje
matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en matrikkelenhet

dersom vilkarene for sammenfgying er til stede. Matrikkelenheten

skal utgjgre et sammenhengende volum.

volum fra0- 250 m3
volum fra 251 - 500 m?
volum fra 501 m3-, gkning pr pabegynt 500 m3.

Klarlegging av eksisterende grensepunkt der grensen tidligere er

koordinatbestemt ved oppmalingsforretning

Elverum kommune

KS-vedtak 127/25

Mva
0%

0%
0%

0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

2025
25445

17 500
1680

3 500

4900
7 350

12 600
14 000

7 000
17 500
1680
7 000

14 000
17500
1680

2026
25445

17 500
1680

3 500

4900
7 350

12 600
14 000

7 000
17 500
1680
7 000

14 000
17 500
1680
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
For inntil to punkt 0% 2 100 2 100
For hvert nytt punkt 0% 560 560

1.6 | Klarlegging av eksisterende grensepunkt der grensen ikke tidligere er
koordinatbestemt, eller klarlegging av rettigheter
For inntil to punkt 0% 4 200 4200
For hvert nytt punkt 0% 840 840
Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid.
1.7 | Privat grenseavtale
For inntil 2 punkter 0% 3850 3850
For hvert nytt punkt 0% 630 630
Billigste alternativ for rekvirent velges.
Alternativt kan gebyr fastsettes etter medgatt tid (minimum 3
timer).
1.8 | Timepris
Timepris for arbeider etter matrikkelloven 0% 1100 1100
1.9 | Betalingsbetingelser
Gebyret beregnes etter de satser som gjelder pa
rekvisisjonstidspunktet. Gebyret kreves inn etterskuddsvis, men fgr

tinglysning.

1.10 | Utstedelse av matrikkelbrev. Jamfgr matrikkelforskriften § 16.4
Matrikkelbrev inntil 10 sider 0% 175 175
Matrikkelbrev over 10 sider 0% 350 350

GEBYRREGULATIV FOR SEKSJONERING AV EIENDOMMER.
Lovhjemmel: Lov om eierseksjoner § 15.

1 | Generelt
Regulativet skal dekke utgifter til kontroll av at vilkarene for
seksjonering er til stede, herunder kontroll av tegninger og eventuell
befaring. Tinglysing av seksjonsbegjzaeringen kommer i tillegg.

2 | Oppretting av eierseksjoner, Inntil 2 seksjoner: 0% 6 460 6720
Fra og med 3. seksjon: 0% 580 610
3 | Reseksjonering, endring av eierseksjoner i seksjonert sameie: 0% 6 460 6 720
4 | Befaring
Hvis det i forbindelse med seksjonering/reseksjonering er ngdvendig 0% 1150 1200

med befaring, betales det i tillegg pr time:
Eventuelt gebyr for oppmaling av utearealer kommer i tillegg
5 | Sletting/oppheving av seksjonert sameie 0% 1200 1250
6 | Betalingsbestemmelser
Innbetaling skal skje innen frist fastsatt av kommunen. Blir
seksjoneringstillatelse ikke gitt skal tinglysningsgebyret og
halvparten av gebyret for seksjonering betales tilbake.
7 | Gebyr for oppmaling av uteareal pa eierseksjon kommer i tillegg til
punkt 2. og 3.
Se gebyrregulativ for matrikkelloven punkt. 1.1.3.
OPPDRAG FOR TJENESTER UTF@RT AV EGET FORETAK
Oppdrag og tjenester utfgrt av eget foretak, org. nr. 952857991

1 | Plassering av tiltak og beliggenhetskontroll, timepris inklusive 5% 2 475 2 563
instrumentleie.
Timepris:

BETALINGSREGULATIV FOR BEHANDLING AV BYGGE- OG
DELINGSSAKER M.M.
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Priser og gebyrer 2026

Gebyr for behandling av bygge- og delingssaker fastsettes iht. pbl &

33-1. Tid til ngdvendig tilsyn og ulovlighetsoppfeglging inngar.

Eventuell tvangsmulkt og overtredelsesgebyr behandles sarskilt.

Gebyr beregnes etter de satser som gjelder pa det tidspunkt
kommunen har mottatt en behandlingsdyktig sgknad.

Hvis gebyret anses a bli klart urimelig i forhold til det arbeid eller de
kostnader som kommunen har hatt med saken,
kommunedirektgren pa eget initiativ eller etter sgknad fastsette

kan

annet gebyr enn det som framgar av regulativet.

Alle arealer regnes som bruksareal (BRA) iht. NS 3940 hvor overbygd

areal inngar.

Nybygg og hovedombygging av boliger og fritidsboliger inkl.
tilhgrende garasje i samme bygning (tillatelse til tiltak)

For spknader som inneholder én boenhet:

For sgknader som inneholder mer enn en selvstendig boenhet,
betales pr. boenhet f.o.m. boenhet nr. 2 t.o.m. nr. 20:

For sgknader som inneholder mer enn en selvstendig boenhet,
betales ved flere enn 20 boenheter f.o.m. nr. 21:

For spknad om ny boenhet, som tilbygg eller pabygg til eksisterende
bygg, eller ved bruksendring av del av eksisterende bygg, betales pr.

boenhet:

For sgknader om tilbygg eller pabygg som ikke inneholder ny

boenhet betales etter satsene i kapittel 2.
Sammenfgyning fra tomannsbolig til enebolig

Andre sammenfgyninger av boenhet i boligbygg, pr. boenhet som

bringes til opphgr

Andre kategorier nybygg samt tilbygg, pabygg, under bygging,

hovedombygging, betales etter bruksareal.
Grunnbelgp — til og med 15 m?

16 —200 m2 - pr m?

201-600 m?- pr m?

alt over 600 m? - pr m?

Bruksendring:

Ved bruksendring betales 50 % av satsene i 2 A.

Driftsbygninger i landbruket, uisolerte lagerbygg og haller av duk
eller folie med bruksareal inntil 1000 m2 betales etter satsene i 2A

(1-4), men maksimum 20.000 kroner.

Driftsbygninger i landbruket, uisolerte lagerbygg og haller av duk
eller folie med bruksareal over 1000 m2 betales etter satsene i 2A (1-

4), men maksimum 25.000 kroner.
Arealuavhengige tiltak

Pa bolig-, fritids- og landbrukseiendom: Endring av tillatelse, tak over

inngangsparti, veranda, vindfang, forstgtningsmur, stgyskjerm,
brgnn, dam og basseng, midlertidig tiltak, fasadeendring, riving,
bygningsteknisk installasjon (separat installasjon eksklusiv

ildsted/skorstein), tilknytning til offentlig nett, tankanlegg, gjerde,

terrenginngrep, P-plasser og uisolerte vinterhager.

Elverum kommune

KS-vedtak 127/25

Mva

0%
0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%

2025

30530
15290

7 680

15290

8720
8720

6 291
155
113

58

4110

2026

32670
16 360

8220

16 360

9330
9330

6730
166
121

62

4 400
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Priser og gebyrer 2026

Pa annen eiendom enn bolig-, fritids- og landbrukseiendom:
Endring av tillatelse, tak over inngangsparti, veranda, vindfang,
forstgtningsmurer, stgyskjerm, brgnn, dam og basseng, midlertidig
tiltak, fasadeendring, riving, bygningsteknisk installasjon (separat
installasjon eksklusiv ildsted/skorstein), tilknytning til offentlig nett,
lednings- og kabelanlegg, tankanlegg, gjerde, terrenginngrep og p-
plasser.

Igangsettingstillatelse etter rammetillatelse, pr stykk

Skorstein og ildsteder: oppfgring, rehabilitering av skorstein

Skilt og reklame, oppfgring av enkeltskilt inntil 2 stk. (ved mer enn 2
skilt og skiltplaner for bygninger betales etter satsene i 3 F)
Skiltplaner, ID-mast, pylon/totem

Dispensasjoner

Administrativ avgjgrelse. Det betales et gebyr pr. dispensasjon, med
50% reduksjon fra og med dispensasjon nr. 2, dersom flere
dispensasjoner i samme sgknad. (fullt gebyr uavhengig av utfall)
Politisk avgjgrelse (fullt gebyr uavhengig av utfall)

Fradeling/ arealoverfgring (I tillegg kommer egne gebyrer knyttet til
ev. kart- og oppmalingsforretning).

For behandling av sgknad om deling av eiendom i regulert omrade
betales

For hver ytterligere parsell i samme sgknad betales

For behandling av sgknad om deling av eiendom utenfor regulert
omrade betales

For hver ytterligere parsell i samme sgknad betales

For behandling av utslippssgknader

Inntil 15 pe

15-50 pe

Over 50 pe

Behandling av sgknader som ikke kommer til utfgrelse:

For ferdigbehandlede sgknader som ikke kommer til utfgrelse
betales 75 % av satsene for gjeldende behandling, unntatt
dispensasjonsgebyret som betales fullt ut, se punkt 4.

Ved avslag betales 75% av satsene for gjeldende behandling, unntatt
dispensasjonsgebyret som betales fullt ut, se punkt 4.

Dersom sgker velger a trekke saken fgr den er ferdigbehandlet,
faktureres gebyret ut fra hvor langt i prosessen behandlingen har
kommet. Ferdigbehandlet sgknad settes til 75 % av ordinzert gebyr.
Prosesstart regnes fra mottakskontroll er gjennomfgrt.

Ved palegg om sgknad for ulovlig igangsatt byggearbeid eller arbeid
igangsatt uten tillatelse, betales 100 % tillegg av satsene ovenfor pa
grunn av merarbeid.

Fornyelse av tidligere godkjent byggesgknad og reviderte sgknader
som krever ny behandling belastes med 50 % av gjeldende
behandling hvis sgpknad mottas innen ett ar etter utlgp av byggefrist.
Dersom et avslag medfgrer at en revidert sgknad mottas innen 3
maneder fra vedtaksdato og denne sgknaden blir godkjent, betales
et redusert gebyr tilsvarende 50 % av fullt gebyr.

Merarbeid der arbeid ikke dekkes av regulativet faktureres med

kr. 1 066,- pr time. Dette gjelder ogsa besvarelse av forespgrsler som
medfgrer en sammenstilling av informasjon.

Behandling av sgknad om godkjenning av foretak og ansvarsrett,
ogsa ved saniteermeldinger

Lokal godkjenning

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%
0%

0%

2025
8170

5670
1290
3550
7 600

7 600

15740

6 360

3250
6 360

4 660

7100

34 650
72740

6 340

2026
8740

6 070
1380
3 800
8130

8130

16 840

6 810

3480
6 810

4990

7 600

37080
77 830

6 780
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Priser og gebyrer 2026

Gjentatt sgknad om lokal godkjenning som samsvarer med tidligere
godkjenning

Personlig godkjenning (selvbyggere)

Sgknad om ansvarsrett (der det ikke er gitt lokal eller personlig
godkjenning)

Endring av ansvarshavende

Behandling av sanitaermeldinger der sgker ikke har sentral
godkjenning

Andre gebyrer

Sgknad om midlertidig brukstillatelse (skal brukes kun unntaksvis, se
pbl. § 21-10, 3. ledd)

Ferdigattest som rekvireres innen fastsatt frist i midlertidig
brukstillatelse belastes ikke med gebyr. Hvis ikke settes gebyret til:

Anmodning om tilleggsopplysninger pga. sgknad ikke komplett og
behandlingsdyktig, pr. gang

Gjennomgang som fgrer til retur av sgknad fordi den ikke inneholder
den minimumsdokumentasjonen som kreves i forskriften.

BETALINGSREGULATIV FOR BEHANDLING AV PLANSAKER

Private planforslag - Plan- og bygningsloven (PBL) kapittel 12.

Med hjemmel i forskrift til plan- og bygningsloven § 2-1 kreves det at
alle forslag til reguleringsplaner konstrueres og leveres pa digital
form fgr planforslaget tas opp til 1. gangs behandling. Digital
arealplan skal vaere i henhold til nasjonal produktspesifikasjon for
arealplan og digitalt planregister. Gebyret skal ikke overstige
kommunens ngdvendige kostnader pa sektoren. Dersom
planprosessen avsluttes etter oppstartsmgte og f@r forslag legges ut
til offentlig ettersyn, skal det beregnes 50 % av fullt gebyr.

Hvis gebyret anses a bli klart urimelig i forhold til det arbeid og de
kostnader som kommunen har hatt med saken, kan
kommunedirektgren pa eget initiativ eller etter spknad fastsette
annet gebyr enn det som framgar av regulativet.

Planprogram

Reguleringsplaner (gebyr for oppstartsmegte og eventuelt
konsekvensutredning tilkkommer)

Planareal inntil 10 daa

Planareal inntil 20 daa

Over 20 daa tillegg pr. pabegynt 10 daa

Innenfor kommunedelplan for Leiret, eller innenfor sentrumsformal
S1 Vestad i byplanen.

Maksimalgebyr, for reguleringsplaner

Mindre reguleringsendringer, med delegert vedtak, fast pris:
Mindre reguleringsendringer, vedtak i formannskap, fast pris:

Vindkraftverk og solkraftverk (omrade- og detaljregulering), privat
utarbeidelse

Elverum kommune KS-vedtak 127/25

Mva
0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

2025
2210

2381
1191

2570

4 570

5090

3160

1400

1741

22 340

95 560
106 420
9 560
174 820

211730
27 150
47 790

200 000

2026
2 360

2 540
1270

2750

4890

5450

3380

1500

1860

23130

98 910
110 150
9900
180 940

219150
28110
49470

207 000
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Priser og gebyrer 2026
Tilleggsgebyr

Nar kommunen ma utfgre digitalisering av plankart og tilpasning av

format for innlegging i GIS-database betales gebyr etter brukte
timeverk.

Minstegebyr pr. planforslag

Timepris

Konsekvensutredninger

Hvor planmyndigheten er godkjenningsmyndighet for sgkers
konsekvensutredninger, jfr. Forskrift om konsekvensutredninger,

betales gebyr etter brukte timeverk og utgifter kommunen matte ha

hatt til sakkyndig bistand.

Minstegebyr pr. planforslag

Minstegebyr for konsekvensutredning omradereguleringsplan
vindkraft. Eventuelle utgifter kommunen matte ha til sakkyndig
bistand kommer i tillegg.

Timepris

Oppstartsmgte plansak, full planprosess

Oppstartsmete plansak, mindre endring.

Oppstartsmgte vindkraft- og solkraftverk, omrader- og
detaljregulering

Foreleggelse av planspgrsmal (PBL §12-8)

Framleggelse med politisk forhandsvurdering

Foreleggelse av planspgrsmal, vindkraftverk og solkraftverk
Oppheve plan, privat initiativ

VEI, PARK OG ANLEGG
LEIE AV TORGPLASSER
Torgplassene er pa 25 m2(liten) eller 50 m2 (stor)

Liten plass. 1 dag

Liten plass. 10 dager, vilkarlige datoer

Liten plass. 1 uke, kalender uke

Liten plass. 1 maned, kalender maned

Liten plass. 6 maneder, vilkarlige kalender-maneder

Stor plass. 1 dag

Stor plass. 10 dager, vilkarlige datoer

Stor plass. 1 uke, kalender uke

Stor plass. 1 maned, kalender maned

Stor plass. 6 maneder, vilkarlige kalender-maneder

Leie av 1 strgm uttak 16A 1-fase. 1 dag

Leie av 1 stregm uttak 16A 1-fase. 10 dager, vilkarlige datoer
Leie av 1 strgm uttak 16A 1-fase. 1 uke, kalender uke

Leie av 1 strgm uttak 16A 1-fase. 1 maned, kalender maned
Leie av 1 strgm uttak 16A 1-fase. 6 maneder, vilkarlige kalender-
maneder

LEIE AV KOMMUNAL P-PLASS, GATEGRUNN, TORG ELLER PARK
Kommunedirektgren kan innga avtale om reduksjon av gebyr
dersom gebyret blir urimelig hgyt. All bruk/leie skal veere
forhandsavtalt

Folkvangtomta og Torget s@r. Pris pr. dag.
Kommunal gategrunn, Elvarheimparken, pa betingelse av ingen
framleie
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Mva

0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%

2025

10050
1210

30900
75000

1210
11610
8 040
30000

14790

20000
34 580

300
1100

900
1400
2 200

500
1 800
1500
2 300
3 600

200
2000
1400
2 800
3900

6 900

2026

10410
1260

50 000
77 630

1260
12 020
8330
31050

15310

20700
35800

320
1140

940
1450
2280

520
1870
1560
2390
3730

210
2070
1450
2900
4040

7 150
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Priser og gebyrer 2026

Der skiltplan er pakrevd, pris pr. dag og stenging av gate inntil 3
gatekvartal

Der skiltplan er pakrevd, pris pr. dag og stenging av gate over 3
gatekvartal

Bistand for utarbeidelse av skiltplaner, inntil 3 gatekvartal.
Bistand for utarbeidelse av skiltplaner, over 3 gatekvartal.
Uten vegstenging, intet gebyr. Evt. skader belastes spker.

Det er utarbeidet szerskilt avtale for Grundsetmartn,
Elverumsdagene, og maidager/tivoli med omfattende
trafikktiltak og leiebehov. Eventuelt skader faktureres separat

PARKERINGSAVGIFT OG GEBYR

Elektrisk og hydrogendrevet kjgretgy betaler samme avgift
som gvrige kjgretgy der avgiftsparkering gjelder. Hvis man
parkerer pa offentlig parkeringsplass med tidsbegrenset
parkering, ma urskive brukes. Star man pa ladeplass, ma
lading paga for & unnga kontrollsanksjon

Parkeringsavgift Folkvangtomta, svgmmehallen nord eller
Elvarheimgata pr dag.

Parkeringsavgift sentrum, utenom Folkvangtomta, svsmmehallen
nord eller Elvarheimgata, pr dag

Parkeringsavgift pr time. (gjelder fra fgrste time pa
Folkvangtomta/svemmehallen nord/Elvarheimgata. Gjelder for
tredje time ellers i sentrum, hvor det er to timer gratis parkering)

Lading pa ladeplass. Her ma det betales for parkering etter gjeldene
satser, deretter belastes ladeavgift etter gjeldende spotpris for
strégm med ett paslag for & dekke inn nettleie og
vedlikeholdsutgifter. Paslaget er pr. 1/1-2026 pa 100%.
Kommunedirektgren kan endre paslaget i Igpet av aret.

Jf. "Forskrift om offentlig parkeringsgebyr"; gjelder overtredelser av
bestemmelser om stans og parkering av motorvogn eller tilhenger til
motorvogn pa veg apen for alminnelig ferdsel, jf. trafikkreglene § 1.
Samferdelsdepartemenetet fastsetter stgrrelsen pa gebyret, og
dette kan endres uavhengig av kommunestyrets vedtak.

Jamfgr "Forskrift om vilkarsparkering (parkeringsforskriften)". Gebyr
fastsatt av Samferdelsdepartemenetet. Ved overtredelse av
vilkarene for parkering ilegges en kontrollsanksjon (gebyr)

pa:

For andre overtredelser, herunder brudd pa dokumentasjonsplikt
for tidsbegrenset gratisparkering og kontrollsanksjon for dette ,
henvises det til forskriftens § 36. Samferdelsdepartemenetet
fastsetter stgrrelsen pa gebyret, og dette kan endres uavhengig av
kommunestyrets vedtak.

PARKERING, ABONNEMENTSKORT

Abonnementskort for parkering pa offentlige avgiftsbelagte langtids
P-plasser. Kortet er elektronisk og er knyttet til kjgretgyets reg.nr.
Avgift pr ar

Avgift pr maned

FRIKJ@P AV PARKERINGSPLASSER

Jfr. vedtekt til PBL §69 nr. 4, stadfestet 05.11.1984.

GRAVING | KOMMUNALE VEGER OG GATER

Behandling av gravespknader, inkl. befaring, tilsyn og kontroll, pr
spknad:

Dobbelt gebyr nar graving er igangsatt uten godkjent gravetillatelse.
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Mva
0%

0%

0%
0%

0%

25%

25%

25%

0%

0%

25%
25%

0%

0%

0%

2025
1845

2 990

1786
2990

63 120

60

30

30

900

660

7525
761

173720

7 090

14180

2026
1910

3100

1849
3100

65330

90

180

40

900

660

17 000
1500

179 810

7 340

14 680
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Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Gebyr for behandling av tiltak uten graving: -pa kommunalt 0% 1750 1820
trafikkareal som krever arbeidsvarsling og skiltplan: Gjelder for all

avsperring pa veg, G/S-veg og fortau

Dobbelt gebyr nar tiltak er igangsatt uten godkjent 0% 3 500 3630
arbeidstillatelse

HANDHEVING AV POLITIVEDTEKTENE

Jamfgr Politivedtektenes § 28a. Vedtektenes § 6, § 12, 8§ 13,§ 15, §
16, 8§17, § 19, § 20 handheves av Elverum kommune med hjemmel i
forskrift av 19. juni 2012 nr. 600 om Kommunal handheving av
politivedtekter. Elverum kommune ilegger ved overtredelser av
disse bestemmelsene overtredelsesgebyr som fastsatt i forskriftens
§6.

VANN- OG AVL@PSGEBYR

Vedtatt av Elverum kommunestyre hjemmel i lokal forskrift om
vann- og avilgpsgebyrer vedtatt 04. oktober 2023. Kommunestyret
vedtar arlig nytt gebyrregulativ i forbindelse med
budsjettbehandlingen.

Tilknytningsgebyr er et engangsgebyr som skal betales for
tilknytning til kommunalt vann- og/eller avlgpsanlegg. Gebyret skal
betales for:

a) Ny tilknytning av eiendom.

b) Eiendom som kommunen krever tilknyttet.

c) Eiendom med tilknytning som ikke er godkjent.

For boligeiendom skal tilknytningsgebyr utgjgre et fast belgp per
boenhet.

Nzerings- og kombinasjonseiendom skal betale tilknytningsgebyr i
kategorier avhengig av utvendig diameter pa inntaksledningen.
Tilknytningsgebyret skal vaere betalt fgr tilknytning.

Arsgebyr for vannforsyning og avlgpshandtering er todelt:
Abonnementsgebyr: Et fast arlig gebyr for kommunens vann- og
avilgpstjenester. Inntektene fra gebyret skal fortrinnsvis dekke
tjenestenes forventede faste kostnader. | 2026 forventes disse a
utgjgre ca. 15 % for vann og 15 % for avigp.

Forbruksgebyr Fastsettes etter faktisk malt vannforbruk.

For eiendom hvor vannmaler ikke er installert beregnes det et
stipulert forbruk lik eiendommens bruksareal multiplisert med en
faktor pa 1,2 m3/m2. For fritidsbolig skal faktoren vaere 0,6 m3/m?2.
Bruksareal beregnes etter NS-3940. Vann og avigpsgebyrene
beregnes etter prinsippet vannmengde inn er lik vannmengde ut.
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Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Differensiert abonnementsgebyr:

Abonnementsgebyret er differensiert ut fra brukskategorier:

a) Bolig- og fritidseiendom: per boenhet.

b) Naerings- og kombinasjonseiendom: etter fastsatte kategorier som

gjenspeiler vannforsyningskapasiteten til den enkelte eiendom.

Vannmaleravlesning: Abonnenter uten fjernavleste vannmalere skal
lese av vannmaleren minst én gang i aret, innen 31. desember, og
levere resultatet til kommunen.

Gebyrreduksjon i medhold av forbrukerkjgpslovens regler om
prisavslag. Abonnenten har rett til reduksjon i gebyr ved feil eller
mangel ved vannforsyningen i medhold av forbrukerkjgpslovens
regler om prisavslag. Abonnenten har rett til redusert gebyr dersom
ikke-varslet avbrudd i vannforsyningen varer i mer enn 24 timer.
Vilkar for gebyrreduksjon er at mangelen skyldes forhold pa
kommunens side, for eksempel forurensing i vannkilde eller feil ved
kommunalt anlegg. Krav om redusert gebyr ma fremmes innen to
maneder etter at forholdet oppsto, dersom ikke kommunen har
fattet eget vedtak om gebyrreduksjon.

GEBYRSATSER (alle satser er inklusiv merverdiavgift):
Arlig abonnementsgebyr (kr/ar) VANN

Bolig- og fritidseiendom (per boenhet) 15% 630 630
Annet enn bolig:

Kategori 1 (0-300) m? (1 boenhet) 15% 630 630
Kategori 2 (301-1.000) m?3 (3 boenheter) 15% 1888 1888
Kategori 3 (1.001-3.000) m? (6 boenheter) 15% 3776 3775
Kategori 4 (3.001-6.000) m3 (12 boenheter) 15% 7 551 7 551
Kategori 5 (6.001-20.000) m3 (24 boenheter) 15% 15102 15102
Kategori 6 (20.001-50.000) m3 (50 boenheter) 15% 31463 31463
Kategori 7 (50.001-150.000) m3 (100 boenheter) 15% 62 926 62926
Kategori 8 (150.001-500.000) m3(150 boenheter) 15% 94 389 94 389
Kategori 9 (500.001-1.000.000) m? (300 boenheter) 15% 188 777 188 777

Sprinkleranlegg etter malt forbruk -

Arlig abonnementsgebyr (kr/ar) AVL@P -

Bolig- og fritidseiendom (per boenhet) 15% 771 826
Annet enn bolig: - -
Kategori 1 (0-300) m3 (1 boenhet) 15% 771 826
Kategori 2 (301-1.000) m?3 (3 boenheter) 15% 2313 2 475
Kategori 3 (1.001-3.000) m? (6 boenheter) 15% 4626 4951
Kategori 4 (3.001-6.000) m3 (12 boenheter) 15% 9252 9 899
Kategori 5 (6.001-20.000) m3 (24 boenheter) 15% 18 504 19 800
Kategori 6 (20.001-50.000) m3 (50 boenheter) 15% 38551 41251
Kategori 7 (50.001-150.000) m3 (100 boenheter) 15% 77 102 82499
Kategori 8 (150.001-500.000) m3(150 boenheter) 15% 115 653 123 749
Kategori 9 (500.001-1.000.000) m3 (300 boenheter) 15% 231305 247 496

Sprinkleranlegg etter malt forbruk
Malt forbruk kr/m3 VANN
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Priser og gebyrer 2026
Alle abonnenter

Malt forbruk kr/m3 AVL@P
Alle abonnenter

Tilknytningsgebyr (kr) VANN
Bolig- og fritidseiendom

Annet enn bolig:

Rgrdimensjon 0 - 32 mm
Rgrdimensjon 32 — 40 mm
Rgrdimensjon 40 — 50 mm
Rgrdimensjon 50 — 63 mm
Rgrdimensjon 63— 110 mm
Rgrdimensjon stgrre enn 110 mm

Tilknytningsgebyr (kr) AVL@P
Bolig- og fritidseiendom

Annet enn bolig:

Rgrdimensjon 0- 32 mm
Rgrdimensjon 32 — 40 mm
Rgrdimensjon 40 — 50 mm
Rgrdimensjon 50 — 63 mm
Rgrdimensjon 63— 110 mm
Rgrdimensjon stgrre enn 110 mm

Gebyrreduksjon i arsgebyret i medhold av forbrukerkjgpslovens
regler om prisavslag: Arsgebyret reduseres med 0,3% per pabegynte
dggn utover det fgrste dpgnet.

Vannmalerleie (kr/ar)

Per maler - Inntil 25 mm

Per maler — 25 -50 mm

Per maler - Stgrre enn 50 mm

Oppmgtegebyr for avlesning av vannmaler: Dersom abonnenten
unnlater 3 foreta avlesning i trad med lokal forskrift og kommunen
ma foreta avlesning: kr 1500 per gang per vannmaler

Gebyr for avstengning og pasetting av vannforsyningen: Dersom
kommunen foretar avstengning eller pasetting: kr 2000 per gang per
eiendom.

Forfallsdatoer for kommunale gebyrer:
30. mars, 30. mai, 30. september og 30. november

INNFORDRINGSGEBYR

*Ombkostninger som palgper i forbindelse med innfordring av
husleie, barnehage/SFO, pleie- og omsorgstjenester, kommunale
eiendomsavgifter, diverse fakturering og plan- og byggesaker
framgar i tabellen nedenfor. Gebyrer fastsettes ut fra det til enhver
tid gjeldende rettsgebyr (R), inkassosats (IS) fastsatt i forskrift eller
standardkompensasjon etter lov om forsinkelsesrente.

Purregebyr (0,1 1S) av gjeldende inkassosats
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Mva
15%

15%

15%

15%
15%
15%
15%
15%
15%

15%

15%
15%
15%
15%
15%
15%

15%
15%
15%

0%

2025
20,47

25,60

10028

10028
12535
15042
18 050
21560
25070

10580

10580
13 225
15870
16 560
22747
26450

240
336
480

2026
20,47

27,39

10028

10028
12 535
15042
18 050
21560
25070

11321

11321
14151
16981
17719
24 340
28302

240
336
480

*)

Side 88



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Betalingsoppfordring (0,3 IS) av gjeldende inkassosats 0% *) *)
Saker til forliksrad (1 R) av gjeldende rettsgebyr 0% *) *)
Begjaering om utlegg (1,7 R) av gjeldende rettsgebyr 0% *) *)
Standardkompensasjon for naeringsdrivende i henhold til lov om *) *)

forsinkelsesrenter
Forsinkelsesrenter beregnes i henhold til lov om forsinket betaling.

MIDT-HEDMARK BRANN OG REDNINGSVESEN IKS.
Leie av bil og mannskap

Leie av utrykningskjgretgy pr. time (i henhold til KS satser) 5% 955 955
Mannskap pr time pr stykk (i henhold til KS satser) 25% 1368 1368
Fritatt for merverdiavgift ved utrykning.

Ungdige alarmer utover 1 grunnet manglende vedlikehold/ 5% 10 469 10 836
uaktsomhet.

Ungdige innbruddsalarmer utover 3 grunnet manglende 5% 1075 1114

vedlikehold/uaktsomhet.

Kursavgift for kurs arrangert av brann- og feiervesenet fastsettes i

forhold til det enkelte kurs. Fritatt for merverdiavgift.

Gebyr for behandling av sgknad om fyrverkeri og tilsyn av 0% 4 075 4218
utsalgssted.

FEIE-OG TILSYNSGEBYR

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS (MHBR) innkrever feie-
og tilsynsgebyrer pa vegne av kommunen og representerer ved
innfordring av kravene Elverum kommune hva gjelder bruk av
legalpant i eiendommer.

For vanlige r@ykpiper i bolig- og forretningsbygg inntil 3 etasjer, 5% 730 770
ekskl. kjeller og uinnredet loft pr. pipe (r@yklgp) pr. ar.
Tilsyn/kontroll/feiing fritidsbolig, faktureres pr. ar 5% 294 300

Det foretas ikke feiing av piper (rgyklgp) dersom ildsted ikke er - -
tilkoblet, eller i sarskilte tilfeller, ildstedet (ene) er plombert av

feiervesenet. NB! | disse tilfellene kan det sgkes fritak for feie-

[tilsynsgebyr.

Tilsyn/kontroll som gar over 1 time faktureres pr. time. (iht. KS 25% 1368 1368
satser)
Dersom feier ved 2. gangs varsel mgter "stengt dgr2, ikke klargjort", 25% 1368 1368

faktureres det tilleggsgebyr for administrasjonskostnader

Hvis eier/bruker gnsker tilsyn/feiing etter endt arbeidstid, pa vanlige
ukedager, betales et pristillegg pa 50% iht. pkt. 3. Hvis eier/bruker
gnsker tilsyn/feiing pa helgedager betales et pristillegg pa 100% iht.
pkt. 3.

Annet ikke lovpalagt arbeid faktureres etter pkt. 3 pr. pabegynte
halvtime

inkludert kjgretid.

Feiing og tilsyn er en lovpalagt tjeneste som det kan sgkes fritak for,
dersom fyringsanlegget ikke er i bruk. Se www.mhbr.no for a sgke.
Fritaket har ikke tilbakevirkende kraft.

Gebyr for tilknytning til Midt-Hedmark brann- og redningsvesen
IKS/ Alarmsentral Brann Innlandet (110) automatiske
alarmmottakere

Det fastsettes falgende satser for tilknytning til brannvesenets
automatiske alarmmottaker ekskl. merverdiavgift, med unntak av
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Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026

noen som er inkl. merverdiavgift som er merket.
Ilkke avgiftspliktige ytelser er merket seerskilt.

Brannalarm, Kvartalsavgift 25% 1350 1400
Gjelder bruk av inntil 7 innganger pa alarmsender for brann/sprinkler

o.l

* Bygg med bruksareal (BRA) pa inntil 300 m?

Brannalarm, Kvartalsavgift 25% 2 694 2788
Gjelder bruk av inntil 7 innganger pa alarmsender for brann/sprinkler
o.l

* Bygg med bruksareal (BRA) pa 300 m2-500 m?

* Kirkebygg, barnehage, privateide samfunnshus/ forsamlingslokaler
e Skoler med samlet bruksareal (BRA) under 5000 m?

* Sykehjem/institusjon med mindre enn 100 senger

¢ Naeringsbygg med overnatting med mindre enn 50 senger

e Leilighetsbygg/blokker med bruksareal (BRA) inntil 1200 m?,
gjelder ved detekterte fellesarealer

e Politi-/ambulanse-/brannstasjoner, Radhus/kommunehus og
Tinghus/rettsbygninger

* Omsorgsboliger med mindre enn 20 leiligheter

Brannalarm, Kvartalsavgift 25% 4150 4281
Gjelder bruk av inntil 7 innganger pa alarmsender for brann/sprinkler
o.l

* Bygg med bruksareal (BRA) pa 500 m2-1200 m?

e Inntil 2 bygg pa samme adresse med samlet bruksareal (BRA) inntil
1200 m?

¢ Skoler med samlet bruksareal (BRA) over 5000 m?

¢ Sykehjem/institusjon med mer enn 100 senger

¢ Naeringsbygg med overnatting med 50 senger eller mer

o Leilighetsbygg/blokker med bruksareal (BRA) pa 1200 m2-7500 m?,
gjelder ved detekterte fellesarealer

e |[drettshaller

* Omsorgsholiger med 20-50 leiligheter

e Private leilighetsbygg i kombinasjon med enkel naeringsvirksomhet
med mindre enn 20 leiligheter

* Garasjeanlegg inntil 5000 m?

5% 5375 5563
Brannalarm, Kvartalsavgift prisgruppe 5

Gjelder bruk av inntil 15 innganger pa alarmsender for brann/
sprinkler o.l.

¢ Kjgpesenter, mer enn 20 butikker

* Storindustri med bruksareal (BRA) over 7500 m?

 Sykehus

¢ Inntil 4 bygg pa samme adresse med samlet bruksareal (BRA) inntil
7500 m?

* Bolighus/blokker med naering sammen med mer enn 20 leiligheter,
gjelder ved detekterte fellesarealer

¢ Private leilighetsbygg i kombinasjon med enkel nzaeringsvirksomhet
med mer enn 50 leiligheter
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Priser og gebyrer 2026 Ma
25%
Brannalarm, Kvartalsavgift

Gjelder bruk av inntil 15 innganger pa alarmsender for brann/

sprinkler o.l.

¢ Kjgpesenter, mer enn 20 butikker

« Storindustri med bruksareal (BRA) over 7500 m?

 Sykehus

e Inntil 4 bygg pa samme adresse med samlet bruksareal (BRA) inntil

7500 m?

¢ Bolighus/blokker med naering sammen med mer enn 20 leiligheter,
gjelder ved detekterte fellesarealer

¢ Private leilighetsbygg i kombinasjon med enkel nzaeringsvirksomhet

med mer enn 50 leiligheter

Brannalarm, Privatbolig/leilighet, Kvartalsavgift pris gruppe 6 5%
® Brannalarm inkl. en tilleggsalarm

Brannalarm, Gardsbruk/landbrukseiendommer, Kvartalsavgift 5%
Gjelder bruk av inntil 7 innganger pa alarmsender for brann/

sprinkler o.l.

¢ Brannalarm

Innbrudd, Kvartalsavgift 25%

¢ Kunden ma ha brannalarm fra fgr, og selv ha system for a rykke ut

pa alarmen
e Prisen gjelder pr. bygg
Innbrudd, Kvartalsavgift - innbrudd avtaler inngatt for 25%
01.01.2016
Heisalarm, Kvartalsavgift 25%

¢ Gjelder bygg som ikke har andre alarmer til 110-sentralen
e Prisen gjelder for fgrste heis

Heisalarm, Kvartalsavgift 5%
* Gjelder bygg der det er overfgrt andre alarmer til 110-sentralen

e Prisen gjelder pr. heis

Teknisk alarm, Kvartalsavgift 25%
¢ Gjelder bygg som har andre alarmer til 110-sentralen

Teknisk alarm, Kvartalsavgift 25%
¢ Gjelder bygg som ikke har andre alarmer til 110-sentralen

Rabattsatser for storkunder:

Kunder med 5 objekt adresser eller mer far 15 % rabatt

SOR-@STERDAL INTERKOMMUNE RENOVASJON IKS

Det fastsettes fglgende gebyrsatser for Sgr- @sterdal
Interkommunale renovasjonsselskap IKS. Alle priser er inklusiv
merverdiavgift. Ved manuell betaling av fakturering/betalinger, vil
det tilkomme et behandlingsgebyr pa kr. 35,-.

Ser-@sterdal Interkommunale Renovasjonsselskap IKS (S@IR)
innkrever renovasjonsgebyrene pa vegne av kommunen, og
representerer ved innfordring av kravene Elverum kommune hva
gjelder bruk av legalpant i eiendommer.

Grunngebyr pr. ar — husstander/husholdningsavfall 25%
Volumgebyr pr ar - tgmming av restavfallsbeholder 1 gang pr maned
- ordinzere husstander:

140 Itr. restavfall 25%
190 Itr. restavfall 25%
240 Itr. restavfall 25%
360 Itr. restavfall 25%
660 Itr. restavfall 25%
160 Itr. ekstrasekk (kjgpes i butikkene - 60 kr inkludert mva) 25%
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Priser og gebyrer 2026 Ma 2025 2026
Renovasjonsgebyr pr. ar - forenklet renovasjonsordning (kun

sekkrenovasjon) jamfgr retningslinjer for endring av abonnement:

(spredtbygde omrader, langprivat gardsveg, liten avfallsproduksjon)

Arsgebyr forenklet ordning 5% 2035 2 056
Fradrag i ordinaert renovasjonsgebyr pr. ar som fglge av

hjemmekompostering/bruk av egen gjgdselkjeller for bioavfall - jfr.

retningslinjer for endring av abonnement.

Fradrag hjemmekompostering 5% -800 -809
Serviceabonnement pr. ar - henting av avfall utover 3 meters-

regelen.

3-10 meter 5% 300 304
11-20 meter 5% 608 614

over 20 meter - seerskilt avtale

Gebyr pr ar for renovasjon av hytter og fritidseiendommer

Kategori 0 5% 3641 3679
- hytter/fritidseiendommer i omrader med hgy standard og stor

avfallsproduksjon (for eksempel Trysilfjellet)

Kategori 1 25% 2276 2300
- hytter/fritidseiendommer i regulerte hytteomrader med

tilrettelagt infrastruktur (veg, vann, avigp, elektrisitet).

Kategori 2 5% 1235 1248

- hytter/fritidseiendommer i eller i tilknytning til regulerte
hytteomrader. Omfatter ogsa hytter som ligger inntil offentlig
vei/privat vei og hvor det delvis er tilrettelagt infrastruktur. De fleste
hytter hgrer inn under denne kategorien.

Kategori 3 5% 496 501
- omfatter hytter/koier med lav standard utenfor regulerte omrader,
uten vegforbindelse i rimelig naerhet.

Bringeordning av sortert avfall til ministasjoner - papp/papir, glass og

tekstiler

Ministasjoner - -
Bringeordning til gjenvinningsstasjoner - sorterte avfallsfraksjoner

som papp/papir, treverk, metall, mgbler, farlig avfall, hageavfall,

kuldemgbler og sa videre

Sortert avfall - Alle fraksjoner unntatt restavfall - -

Restavfall pr inspiserbar sekk, inntil 140 liter, i klar plast med Igst 5% 70 70
avfall (55 kr inkl. mva) inntil 3 sekker. Mer enn 3 sekker betales som

1/2 m3

Restavfall pr. 1/2 m3 - 180 kr 25% 235 235
Restavfall pr. 1 m3 - (mer enn 6 sekker etter m3) 5% 535 535

Kostnadene for handtering av sortert avfall inngar i grunngebyret.
Septikrenovasjon — Elverum kommune

For tmming av slamavskillere for eiendommer med fast bosetting 25% 1690 1708
betales pr. ar for slamvolum opp til 6 m? og tgmming hvert 2. ar.

For eiendommer med fast bosetting uten toalett og for 25% 841 850
fritidsbebyggelse betales pr. ar for slamvolum opptil 6 m* og

tgmming hvert 4. ar.

Tilsyn og kontroll av private avigpsanlegg jfr. KS vedtak 008/19 0% 200 200

ELVERUM KIRKELIGE FELLESRAD
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Festeavgift per ar for graver ved kirkegardene i Elverum 0% 375 375
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Selvkostkalkyler 2026

Elverum kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost.

Selvkost innebaerer at ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt tjeneste skal dekkes
av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til 3 tjene penger pa tjenestene.
En annen sentral begrensning i kommunens handlingsrom er at overskudd fra det enkelte ar skal tilbakefgres til
abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste fem arene.

Dette betyr at hvis kommunen har bokfgrt et overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette brukes til 3 redusere
gebyrene i det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2020 i sin helhet veere
disponert innen 2025.

Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kommunens kontroll. De viktigste
faktorene er budsjettarets forventede kalkylerente (3 maned NIBOR + 0,7 %-poeng), kapasitetsbegrensninger ved
gjennomfgring av planlagte prosjekter, samt usikre utgifter og inntekter. | sum fgrer dette til at det er utfordrende a
treffe med budsjettet.

Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er anslatt a bli 4,67 % i 2026. Budsjettet er utarbeidet den 17. oktober. Tallene for 2024 viser endelig
etterkalkyle, tallene for 2025 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2026 til 2029 er budsjett-/gkonomiplan. Ved
behov for ytterligere grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens selvkostmodell Momentum
Selvkost Kommune.

Gebyrutvikling for vann og avigp

Fra 2025 til 2026 foreslas en samlet gebyrreduksjon pa rundt -0,46 %, hvor avlgp gker mest i prosent med 2,53 %.
Vann reduseres med 4,14 %. | perioden 2024 til 2029 gker samlet gebyr med kr 3 726, fra kr 8 046 i 2024 til kr 11 772
i 2029. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 7,91 %. Gebyreksemplene for vann og avigp er basert
pa et arlig vannforbruk pa 150 kubikkmeter.

Arsgebyr inkl. mva.
14 000

12 00O

10 000

8 000
W Avlep

& 000 - EVann

4 000

2 000 -

20z4 2025 2026 2027 20z8 2029 2030

Gebyrendring fra aret fer 2029 2030
Vann 41 % , , 4.3 % 0,0 %
Avlap 25% 10,0 % 10,0 % 10,0 % 15,0 %
Samlet endring -0.5 % 7.6 % 7.7 % 7.6 % 9.1 %

Elverum kommune benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til for- og etter kalkulasjon av
kommunale gebyrer. Modellen benyttes for tiden av flere enn 300 norske kommuner og selskap.

Forslaget til gebyrsatser for 2026 er utarbeidet av Elverum kommune i samarbeid med Momentum by Visma som har
mer enn 20 ars erfaring med selvkostberegninger og - radgivning og bred erfaring rundt alle problemstillinger knyttet
til selvkost.
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Selvkostoppstilling Vann

Selvhostregnskap(1.000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10""" Lenn 3670 4610 5 B53 6 087 g 331 0 584 6 847
11""" Varer og tjenester 5 047 5 100 5880 5918 G 154 g 400 6 G656
12*** Varer og tjenester 3472 3 500 4 648 4 834 10 027 15 428 6 046
14""* Overfaringsutgifter a0 1 100 104 108 112 117
Direkte driftsutgifter 12 248 13 211 16 291 16 943 22 620 28 525 19 6EG
Direkte kalkulatoriske avskrvninger 82080 8516 5521 50957 G 245 G388 G431
Direkte kalkulatoriske rentekosmader 8478 g 248 10 449 11015 11 873 12 786 13 512
Sum kapitalkostnader 16 778 17 TE2 15 970 16 972 18 118 19 164 19 943
Indirekte kostnader (drift og kapital) 12588 1318 1370 1424 1 481 1 540 1 601
+/- @wrige inntekter og kostnader -1 521 -500 -500 -G24 -G4a 475 -70Z
Gebyrgrunnlag 28 773 31 692 33 031 34 715 41 570 48 554 40 503
Gebyrinntekter 33 500 36 B22 36 400 38 204 40 103 42 001 42 205
Herav tilknytningsgebyr 282 150 400 400 400 400 400
Selvhostresultat 4727 5130 3 369 3 489 -1 467 -6 554 1 696
Seivkost dekningsgrad i % 116,43 % 116,19 % 110,20 % 110,05 % SE47 % BE, 50 % 104,19 %
Selvkostfondifremferbart underskudd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1000 kr)
Selvkostfond 01.01 -5 101 -4 6B&T 368 3 833 7674 6 413 0
-+ Bruk aviavsetning til selvkostfond 4727 5130 33689 3489 -1 457 -8 554 1 GRG
-+ Kalkulert rentekosinad/-inntekt selvkostfond -203 04 06 252 306 141 33
Selvhostfond 31.12 -4 BBT 368 3833 7574 6413 0 1734

Selvkostoppstilling Avigp

Selvkostregnskap({1.000 kr) 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030
10"** Lenn 5372 6 000 6 088 8328 6 583 8 B46 7120
11*** Varer og tjisnester 5488 5 500 4 800 5085 5289 5511 5 731
12"** Varer og tjenester 5037 4 000 3 BE4 4018 4178 4 346 4 520
13""* Tjenester som erstatter kommunal egenp 4 604 5 050 5 6550 BTT2 8003 8243 6483
14" Overfaringsutgifter il 2 100 104 108 112 117
Direkte driftsutgifter 20 567 20 552 20 493 21313 22172 23 053 23 981
Dirskte kalkulatoriske avskrvninger 8035 0103 g 305 g 37a 8242 18 377 30821
Direkte kalkulatoriske rentekostmader 7 880 g 358 o487 10 154 11 165 21 444 40 420
Sum kapitalkostnader 16 615 17 481 15792 16 533 17 407 s e 71341
Indirekte kostnader (drift og kapital) 1224 1273 1324 1377 1431 1488 1 547
+i- @wrige inntekter og kostnader -1 370 -235 -235 -235 =235 -235 -235
Gebyrgrunnlag AT 036 39 051 37 380 38 993 40 775 G4 132 96 634
‘Gebyrinntekter 37 468 43 411 47 400 52 359 57 811 53 841 73 692
Herav tilknyiningsgebyr 375 400 400 400 400 400 400
Selvkostresultat 432 4 360 10 020 13 365 17 036 -291 -22 942
Selvhost dekningsgrad i % 1M AT % 114,16 % 126,80 % 134,28 % 141,78 % 59,55 % 76,26 %
Selvkostfondifremferbart underskudd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1.000 kr}
Selvkostfond 01.01 -576 -264 4182 14 631 28 957 47 673 49 511
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 432 4 360 10020 13 365 17 036 -291 -22 942
-+ Kalkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond -20 85 429 861 1672 2128 1700
Selvkostfond 31.12 -264 4182 14 631 28 957 47 673 49 511 28 269

Gebyrsatser - Avigp 2024 til 2030

De samlede gebyrinntektene for avlgp i Elverum kommune er ment a dekke alle kostnadene kommunen har ved a
yte tjenesten. Arsgebyret er todelt, bestdende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgebyr. For 2026
er det beregnet at abonnementsgebyret bgr settes til 897 kroner og forbruksgebyret bgr settes til 29,77 kroner/m3
for & dekke kommunens forventede kostnader. Det gir et samlet arsgebyr pa 5 363 kroner for en standardabonnent
med arlig vannforbruk pa 150 m3.

Gebyrsatser, Aviap {inkl. mva._)

Abonnementsgebyr (kr/abonnent) 729 875 207 98T 1 086 1194 1373
Endring, abonnementzgabyr 20,0% 2,6 % 10,0 % 10,0 9 10,0 % 15,0 %
Forbruksgebyr (krim®) 2420 20,04 2077 32.75 36.01 30,50 4562
Endring, forbrukegelnr 20,0 % 2,5 % 10,0 % 5,9 %) 10,0 % 15,0 %
Arsgebyr ved 150 m? arlig forbruk 4 359 5231 5 363 5900 6 487 7133 8 201
Endring fra arst for 20,0% 2,55% 10,0 % 10,0 %] 10,0 % 15,0 %
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Driftsutgifter og kapitalkostnader - Avigp
Diagrammet viser den forventede utviklingen av kostnadene for avigp frem mot 2030.

Driftsutgifter og kapitalkostnader Avlgp

100 000
90 000
80 000
70000

1488
m Indirekte kostnader
m Kapitalkostnader

60 000

50000

1431 BVarer og tjenester

40000 1224 1273 1324

1.000 kr

Lenn og sosiale utg.
30000

20000

15 129 14 550 14 313 14 BBG 15 481 A5 zE8

10000

3 372 & DOO & 0BG 6 329 & 383 & B4E 7120

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0

Fra 2025 til 2026 forventes de totale kostnadene a reduseres med 4,53 %, hvorav overfgringsutgifter gker mest med
omtrent 98 000 kroner. Kapitalkostnadene utgjgr 41,98 % av de totale kostnadene og forventes a gke med 55,5 millioner
kr fra 2026 til 2030 som fglge av planlagte investeringer.

Selvkostoppstilling Private planer

Selvhkostregnskap 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1.000 kr)
10*** Lenn T30 428 443 461 478 408 51g
11" Varer og tjienester 14 12 12 12 13 13 14
12""" Varer og tjsnester [1] 8 g Li] 8 T T
15" Finansutgifter mv. ekskl. 155 og 158 -0 0 a 0 0 0 o
Direlte driftsutgifter 753 444 461 479 493 519 53%
Indirekte kostnader (drift og kapital) 136 141 148 151 167 163 170
+/- @vrige inntekter og kostnader -5 0 a a 0 o o
Gebyrgrunnlag 833 585 B0T 631 E56 -7 T0%
Gebyrinntekter a8 559 400 400 400 400 400
Subszidiering 736 26 1] o o 4] o
Selvkostresultat -T36 -26 -207 -231 -256 -282 -308
Selviost dekningsgrad i % 11,74 % 95,58 % 65,93 % 6341 % 60,99 % 58,66 % 56,42 %
Selvkostfondfremferbart underskudd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1000 kri
Selvkostfond 01.01 0o i 0o 0o i 1] [1]
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond a o =207 =231 -258 -282 -308
-i+ Kalkulert rentekostnad/-inniskt selvkostfond [i]} 0 (1] [i]} 0 i] [i]
Selvkostfond 31.12 0 0 -207 -231 -256 -282 -308
Selvkostoppstilling Byggesak
Selvkostregnskap 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1000 kr)
10"** Lenn 3 BAG 4141 4307 4470 4 658 4 845 5039
11*"* Warer og tjenester 318 412 428 445 463 481 £01
12" Warer og tjienester 3 10 11 11 12 12 13
Direkte driftsutgifter 4 216 4 5683 4748 4 936 5133 5329 5 652
Indirekte kostnader (drift og kapital) 2108 2181 2277 2 366 2 450 2 555 2 856
+i- @vrige inntekter og kostnader -20 0 0 i} 0 0 0
Gebyrgrunnlag 6 304 6 754 7023 7302 7 592 7894 8 208
Gebyrinntekter 6 083 4500 5001 5 000 5 000 5 000 5000
Subsidiering o {771 o o o o o
Selvhostresultat -221 -2 254 -2 022 -2 301 -2 532 -2 854 -3 208
Selviost dekningsgrad i % 96,49 % B6E3 % 7124 % BB 48 % 65,86 % £334 % 60,91 %
Selvkostfondifremferbart underskudd
{1.000 kr)
Selvkostfond 01.01 879 483 0 0 1] 0 L]
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond =221 483 -2 022 -2 301 -2 592 -2 8B4 -3 208
-+ Kalkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond 25 1] 0 1] 1] 0 0
Selvhostfond 31.12 483 0 -2 022 -2 301 -2 532 -2 894 -3 208

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 96



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Selvkostoppstilling Oppmaling

Selvkostregnskap 2024 2026 2027 2028 2029 2030
{1.000 kr)
10*** Lenn 1023 1404 1 460 15619 1579 1642
11""" Varer og tjenester 47 50 52 54 56 58 81
12" Warer og tjisnester a0 70 73 78 T8 82 85
Direkte driftsutgifter 1128 1470 1528 1 580 1654 1720 1 TES
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 42 42 42 42 42 42 28
Direkte kalkulatoriske rentekostmader 13 11 10 7 5 4 2
Sum kapitalkostnader 55 53 52 50 48 46 30
Indirekte kestnader (drift og kapital) 188 172 178 184 181 183 205
+/- @vrige inntekter og kostnader -51 -58 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 1 295 1 636 1 755 1 824 1 892 1 963 2 024
Gebyrinntekter 2 398 650 651 644 635 650 650
Selvhostresultat 1101 -HE6 -1 108 -1 173 -1 258 -1 314 -1 374
Selvicost dekningsgrad i % 184,76 3% 39.73 % IF01 % 3534 % 333 % 33.10% 3210 %
Selvkostfondifremferbart underskudd 2024 2025 2027 2028 2029 2030
{1000 kr)
Selvkostfond 01.01 2 464 3 696 2 853 1853 T30 0 0
-+ Bruk aw/avsetning til selvkostiond 1101 -H86E -1 108 -1178 -1 258 -1314 -1 374
-+ Kalkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond 131 143 107 57 0 0 0
Selvkostfond 31.12 3 696 2 B53 1 853 730 -527 -1 314 -1 374
Selvkostoppstilling Eierseksjonering
Selvkostregnskap 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2020
{1.000 kr)
10*** Lenn 28 30 31 32 34 35 36
11" Varer og tjisnester i 1 1 i 1 1 1
12°"" Varer og tjenester 8 B ] ] ] T 7
Direkte driftsutgifter 35 a7 &1 40 41 43 44
Indirekte kostnader (drift og kapital) 4 4 4 4 4 4 5
+/- Evrige inntekter og kostnader -16 ] ] 0 0 [u] 0
Gebyrgrunnlag 24 41 42 44 45 47 49
Gebyrinntekter 25 15 42 44 45 A7 49
Subzidiering o i7 ] o o o o
Selvkostresultat 1 -26 0 0 1] 1] i
Selvkost dekningsgrad i % 105,50 % 36,59 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Selvkostfondifremferbart underskhudd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{1000 kr)
Selvhostfond 01.01 T k] 0 0 0 L] L]
-+ Bruk aviavsetning til selvkostfond 1 -g i} 0 0 i] [i]
-+ Kalkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond 0 0 ] 0 0 [u] 0
Selvhostfond 31.12 3 0 0 0 ] [ 0
Selvkostoppstilling Tilsyn av spredt aviep
Selvkostregnskap 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020
{1.000 kr)
10*** Lenn 128 215 430 447 465 484 503
11" Varer og tjenester 2 20 40 42 43 45 47
Direkte driftsutgifter 132 235 470 489 508 529 550
Indirekte kostnader (drift og kapital) g8 g1 a5 ot} 103 107 111
Gebyrgrunnlag 220 326 565 588 611 636 661
Gebyrinntekter 565 aro aTo 405 448 515 576
Selvhostresultat 345 44 -135 -183 -163 -121 -B5
Seiviost dekningsgrad i % 257,28'% 113,56 % 65,48 % 68,92 % 73,29 % B0.96 % 87,09 %
Selvkostfondifremferbart underskudd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(1000 kri
Selvkostfond 01.01 246 610 BEZ 515 351 200 ES
-+ Bruk aw/avsetning til selvkostfond 345 44 -195 -1832 -163 -121 -EB5
-i+ Kalkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond 18 28 a7 19 12 ] 2
Selvkostfond 31.12 510 683 515 351 200 85 2
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Kontrollutvalg

Kontrollutvalget forslag til budsjett skal fglge kommunedirektgrens innstilling kommunens arsbudsjett. Nedenfor er
kontrollutvalgets forslag til budsjett 2026.

Budsjett 2025 Budsjett 2026

Annen godtgjgring folkevalgte 52000 52000
Tapt arbeidsfortjeneste folkevalgte 15 000 10000
Mgtegodtgjorelse folkevalgte 50000 45 000
Arbeidsgiveravgift 15 000 15 000
Abonnementer 3000 3000
Bevertning 3000 3000
Kurs og oppleering 40000 40000
Sum politisk virksomhet 178 000 168 000
Regnskapsrevisjon 1561875 1623125
Forvaltningsrevisjon 510 000 530 000*
Eierskapskontroll 95 625 99 375
Bestilte mindre undersgkelser 191 250 198 750
Annet (mgter KU og KS) 89 250 66 250
Sekretariat, Konsek @st IKS 479 000 492 500
SUM 3105 000 3178 000

* Belgpet ma reduseres med kr 150 000i henhold til kommunestyrets vedtatte endringsforslag.

Sak EI-49/25 Budsjett for kontroll- og revisjonsarbeidet 2026
Forslag til vedtak/innstilling:
e Vedlagt budsjett med en ramme pa kr 3 178 000,- oversendes kommunestyret som kontrollutvalgets forslag
til budsjett for kontroll og revisjonsarbeidet i Elverum kommune 2026.
* Forslaget fglger formannskapets innstilling til kommunestyret som gjelder budsjettet for Elverum kommune
2026.
Saksframstilling:
| henhold til forskrift om kontrollutvalget og revisjon, kapittel 1 § 2, skal kontrollutvalget utarbeide forslag til budsjett
for kontrollarbeidet i kommunen eller fylkeskommunen. Dette vil si budsjett for kontrollutvalgets egen virksomhet,
for sekretaerfunksjonen, forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og regnskapsrevisjonen.
Det er verdt 8 merke seg kommentarene til forskriften § 2, hvor det star fglgende: «At forslaget skal fglge
innstillingen betyr ogsa at kommunedirektgren ikke har adgang til a gjgre endringer i dette forslaget underveis i
prosessen».

Politisk virksomhet
Det er lagt inn en reduksjon pa til sammen kr 10 000,- na kr 168 000,-.
Regnskapsrevisjon
Budsjettet for Revisjon @st IKS vedtas av representantskapet i selskapet. | dette
budsjettforslaget er timeforslaget i Elverum kommune anslatt til a ligge pa 1 225.
Dette gir et revisjonshonorar pa kr 1 623 125,-. Budsjettet omfatter timeforbruk pa
omradene:

e Revisjon av kommunens arsregnskap 950

e Attestasjoner og revisjonsuttalelser 225

¢ Veiledning/bistand 25

* Forenklet etterlevelseskontroll 25

e Mpgterikontrollutvalg og kommunestyre 50

Bestilte mindre undersgkelser
Det er lagt inn 150 timer for mindre undersgkelser.
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Forvaltningsrevisjon
| oppdragsavtalen med Revisjon @st IKS er det lagt inn 400 timer til forvaltningsrevisjon, kr 530 000,-.

Det legges fram forslag til valg av forvaltningsrevisjonsprosjekt for kontrollutvalget.

Eierskapskontroll
Det er lagt inn 75 timer for eierskapskontroll.

Sekretariat for kontrollutvalget

Dette er et samarbeid mellom Elverum, Engerdal, Stor-Elvdal, Trysil, Amot, Eidskog,
Grue, Kongsvinger, Nord-Odal, Sgr-Odal, Valer og Asnes kommuner.
Driftsutgiftene i Konsek @st IKS har fordelingsngkkel 40 % etter innbyggertall, mens
60 % er fordelt likt i budsjettsammenheng, men blir avregnet etter medgatt tid i
etterkant. | budsjettet for 2026 er Elverum kommunes andel kr 492 500,-.

Konklusjon
Forslag for budsjett for kontroll og revisjonsarbeidet i Elverum kommune for 2026:

Politisk virksomhet kr 168 000,-

Regnskapsrevisjon kr 1 623 125,-

Mindre undersgkelser kr 198 750,-
Forvaltningsrevisjon kr 530 000,-

Eierskapskontroll kr 99 375,-

Megter i kontrollutvalg og kommunestyrer kr 66 250,-
Sekretariat for kontrollutvalget kr 492 500, -
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Beskrivelse av grunnlagsendringer for hver sektor og stab

Ved budsjettering er det noen forhold som administrasjon og kommunestyret selv ikke kan pavirke og som ma
innarbeides i budsjetter for kommende ar. Forhold som kommunen selv ikke kan pavirke er blant annet Ignns- og
prisvekst, endringer i myndighetskrav (lovpalagte oppgaver), endringer i demografi og brukersammensetning mv.

| grunnlagsendringer ligger ogsa heladrsvirkning av tiltak i gjeldene gkonomiplan eller andre endringer som
kommunestyret har vedtatt gjennom aret (egne saker eller tertialrapporter).

I skiemaet for «Bevilgning drift — netto» vises budsjettrammer for de forskjellige sektorer og staber.
Budsjettrammene er nettorammer, det vil si bruttoutgifter minus bruttoinntekter for hver sektor og stab. Endringeri
forutsetninger gj@r at rammene ma justeres hvert ar for at arsbudsjettet for kommende ar skal veere realistisk.

Lgnns- prisvekst fra 2025 til 2026 (deflator) er innarbeidet med 3,5 prosent, som er i samsvar med forslag til
statsbudsjett 2026.

* Lgnn: 2,1 % (helarseffekt av Ignnsoppgjsret 2025), og 3 % i forventet Ignnsoppgjer 2026.
* Utgifter: 2,8 % prisregulering
* Inntekter: 3,5 % prisregulering

Tabellen nedenfor viser grunnlagsendringer pa hovedpostniva samlet for alle sektorer og staber.

Grunnlagsendringer fordelt pa hovedposter

(belpp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 58 313
02 Lgnn til vikarer 196
03 Lgnn til ferievikarer 487
04 Overtidslgnn 230
05 Annen Ignn 1149
09 Sosiale utgifter (pensjon og arbeidsgiveravgift) 34952
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 17 304
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 6 451
40 Overfgringer og tilskudd til andre 24 397
60 Salgsinntekter -4 236
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 10707
80 Overfgringer fra andre uten krav om motytelse -500
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -12 000
Sum grunnlagsendringer 137 449

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 fordelt pa hovedposter.

@kningen i sosiale utgifter i tabellen over viser en relativt stor vekst. Hovedarsaken er endrede pensjonsregler som
medfgrer gkte kostnader for kommunene. Endringene innebaerer en arlig gkning i pensjonskostnadene pa om lag 2
prosent for kommunen. Dette skal kompenseres gjennom en tilsvarende gkning i rammetilskuddet.

Nedenfor er grunnlagsendringene for hver sektor og stab kommentert. Endringene er delt i inn i hovedposter, som
viser hvilken type utgiftsart er det som er pavirket er grunnlagsendringer.
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Kommunedirektgr inkl. Samfunnsutviklingsstaben

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn -197
05 Annen Ignn -125
09 Sosiale utgifter -530
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -220
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon -242
40 Overfgringer og tilskudd til andre -503
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 1892
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -49
Sum grunnlagsendringer 26

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Kommunedirektor inkl. Samfunnsutviklingsstaben.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Endring av stilling fra juridisk radgiver til kommuneadvokat. Endringen ses i sammenheng med
reduksjon kjgp av advokattjenester i barnevern. Naturlig avgang 0,3 arsverk politisk sekretariat. Radgiverstilling
klima og energi erstattes ikke etter oppsigelse.

0,4 arsverk overfgres fra HR/personal til politisk sekretariat. Endrer rammen mellom staber, men endrer ikke den
totale rammen i kommunen. Helarseffekt av Ignnsoppgj@r 2025 tilsvarer 111 000 kroner.

05 Annen lgnn: @kte reisekostnader kommuneadvokat i forbindelse med saker for nemd. Helarseffekt av
Iennsoppgjar 2025 tilsvarer 23 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon. Helarseffekt sosiale utgifter av Ignnsoppgjgr 2025 tilsvarer 45 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Kostnader knyttet til krav om kompetanse
kommuneadvokat og kompetansetiltak innen beredskap. Kjgp av tjenester til kommuneplan samfunnsdel som fglge
av at radgiver i prosjekt har sagt opp stillingen. Prisregulering av utgifter tilsvarer 60 000 kroner.

30 Kjpp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: @kning 72 000 kroner til kontrollutvalget

40 Overfgringer og tilskudd til andre: Tilskudd til prosjekt Klima og energi bortfaller som fglge av at radgiver har sagt
opp. Tilsvarer 710 000 kroner. @kt tilskudd til Elverum vekst for tjenestekjgp med 200 000 kroner

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Bortfall av overfgringer fra kommunene i regionen reduseres
med 1,3 millioner kroner. Lavere aktivitet i internasjonale prosjekter pa grunn av omlegging av program i perioden
gir lavere overfgringer i 2026. Beregnet til 600 000 kroner.

98 Ubrukte fastlpnnsmidler og refusjoner fra NAV: Stabens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -49 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til stabens budsjettramme. Forventet utvikling av
ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 101



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Sektor for teknikk og miljg

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 543
04 Overtidslgnn 12
05 Annen Ignn 230
09 Sosiale utgifter -1138
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 1205
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 960
60 Salgsinntekter 5278
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -259
Sum grunnlagsendringer 6 831

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Sektor for teknikk og miljg.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Reduserer Ignnsbudsjettet pa enhet geodata med en vakant stilling, pa grunn av lav aktivitet i
eiendomsmarkedet. @ker Ignnsbudsjettet pa planenheten for 8 imgtekomme gkt aktivitet. Effekten av
Iennsoppgjaret 2025 utgj@r alene 510 000 kroner.

04 Overtidslgnn: Justert opp basert pa effekten av Ignnsoppgjer 2025 med 12 000 kroner.

05 Annen lgnn: Justeres opp basert pa tidligere underbudsjettert Ignn til ekstrahjelp hos enhet veg, park og anlegg.
Effekten av Ignnsoppgjeret utgjgr 21 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over. Premieavviket for
2026 reduserer denne kostnadsgruppen betydelig.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Justeres opp pa grunn av prisvekst pa varer og
tjenester. | denne gkningen ligger bl.a. 100 000 kroner til drift og vedlikehold av nye radhusplassen, mesteparten av
disse utgiftene vil dekkes opp av inntekter fra utleie av plassen. Prisregulering av utgifter belgper seg til 597 000
kroner. Forsikringspremiene er varslet gkt med 22,3%.

30 Kj@p av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Budsjettet tilhgrende kommunens tilskudd til
Midt-Hedmark-Brann og Redning gker med 960 000 kroner jfr. vedtatt Strategiplan MHBR, KS sak 24/7659

60 Salgsinntekter: Reduserer inntektsbudsjettet pa geodata-enheten med 1.35 millioner kroner pa grunn av lite
etterspgrsel etter oppmalingsforretninger. Dekkes inn av tidligere opparbeidet selvkostfond. Har for tiden to vakante
stillinger, hvor den ene fjernes og den andre opprettholdes i pavente av hgyere aktivitet i eiendomsmarkedet.

Reduserer inntektsbudsjettet pa byggesaks-enheten med 993 000 kroner pa grunn av lavere byggeaktivitet i
kommunen, som fglge av hgye renter og byggekostnader. Dekkes delvis inn av tidligere opparbeidet selvkostfond.
Vakant stilling holdes fortsatt vakant i pavente av stgrre byggeaktivitet i markedet.

Reduserer inntektsbudsjettet pa parkeringsomradet pa grunn av vedtak om fortsatt to timers gratis parkering i
sentrum. Nar de nye vedtatte bestemmelsene innfgres vil inntektene gke noe sammenliknet med tidligere, men
mindre enn forutsatt, dersom avgift hadde blitt innfgrt fra fgrste time. Forventede inntekter fra parkeringsordningen
reduseres med 1,5 millioner kroner fra opprinnelig 2025-budsjett til budsjett 2026.

Inntektsbudsjettet tilhgrende enhet for veg, park og anlegg reduseres med bakgrunn i mindre salg av tjenester for
utfgrelse i veg-prosjekter, samt redusert etterspgrsel hos andre sektorer. Inntektsbudsjettet reduseres med 1,58
millioner kroner, ned fra dagens budsjett pa 4,08 millioner kroner til budsjett 2026 palydende 2,5 millioner kroner.
Med bakgrunn i bemanningsbehovet for vinterberedskapen er mélsettingen a holde denne inntekten sa hgy som
mulig, for a holde de totale kostnadene til vegvedlikehold sa lave som mulig.

Inntektsvekst, som fglge av prisvekst, utgjgr 222 000 kroner.

98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Sektorens forventede andel av ubrukte fastignnsmidler og
refusjoner fra NAV, -259 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens budsjettramme. Forventet utvikling av
ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.
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Flytting av budsjettmidler for vann og avlgp fra fellesomradet til sektor for teknikk og miljg

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 8 357
04 Overtidslgnn 561
05 Annen Ignn 29
09 Sosiale utgifter 23831
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 19 800
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 550
60 Salgsinntekter -77 58
Sum grunnlagsendringer -40 957

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 - vann og avigp.
Eiendomsstaben

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 2030
02 Lgnn til vikarer 2
04 Overtidslgnn 15
09 Sosiale utgifter -1607
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 6 890
60 Salgsinntekter -2 888
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -530
Sum grunnlagsendringer 3912

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Eiendomsstaben.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Underbudsjettert Ignn knyttet til fast tilsatte vikarrenholdere. Disse ble ansatt i slutten av 2024 i et
forspk pd a redusere sykefravaeret, noe som faktisk har inntruffet i Igpet av 2025. Helarseffekt av Isnnsoppgjer 2025
utgjer 957 000 kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 2 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 15 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon. Helarseffekt av Isnnsoppgjegr 2025 utgjgr 288 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: @kte kostnader som fglge av regulering av
2025-priser, samt underfinansiert budsjett i 2025.

@kt leiekostnad til formalsbygg utgjgr 505 000 kroner, mens gkt felleskostnad borettslag utgjer 200 000 kroner. @kt
kostnad til TV-abonnement i boliger utgjgr 150 000 kroner, mens fiernvarmekostnaden utgjgr en gkning pa
1.350.000 kroner. Videre utgjgr gkte gebyrer for VA til kommunale boliger 750 000 kroner. Underfinansiert
kaffeordning samt gkte priser utgjgr 390.000 kroner. | tillegg utgj@r budsjettoverfgringen av vedsentralen fra HMO
1,26 millioner kroner. Bortfall av fakturering til Kommuneskogen for vedsentralen utgjgr 120 000 kroner, mens varsel
om gkt forsikringspremie for formalsbygg og boliger utgjgr en gkning av budsjettet med 730 000 kroner.

Innsparing knyttet til pdgaende EN@K-prosjekt innebaerer redusert netto budsjettkostnad for strgm i stgrrelsesorden
-565 000 kroner, mens bortfall av kostnader til tomgangsdrift Kirkeby oppvekstsenter utgjgr -130 000 kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr kr 2,13 millioner kroner.

60 Salgsinntekter: @kt husleieinntekt knyttet til justert gjengs leie for boligportefgljen, samt gkt inntekt knyttet til
utleie av Beredskapssenteret utgjgr i sum -956 000 kroner.

Prisregulering av inntekter utgjgr kr 1,9 millioner kroner.
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98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Stabens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -530 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til stabens budsjettramme. Forventet utvikling av
ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

Sektor for skole

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 13244
02 Lgnn til vikarer 88
03 Lgnn til ferievikarer 13
04 Overtidslgnn 30
05 Annen Ignn 891
09 Sosiale utgifter -7 118
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 2 666
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 4174
40 Overfgringer og tilskudd til andre -206
60 Salgsinntekter -343
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 527
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -3248
Sum grunnlagsendringer 10717

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Sektor for skole.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Endringene pa grunnskoleomradet utgjgr 7,6 millioner kroner. Av dette er korrigering av
budsjetteringsfeil kr 6,18 millioner kroner, utsatt effekt av tiltak med sentralisering av tilbud for elever med
autismespekterforstyrrelse 1,42 millioner kroner. Det er redusert noe over ett arsverk i Bosetting og introduksjon,
som utgjgr 744 000 kroner, og en gkning hos ELS pa 427 000 kroner. PPT/logoped har redusert stilling tilsvarende
322 000 kroner. | tillegg kommer en gkning pa 127 000 kroner som dekkes av Innlandet fylke.

Helarseffekt av Igsnnsoppgjer 2025 utgjer kr 6 millioner kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 88 000 kroner.

03 Lgnn til ferievikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjsr 2025 utgjgr 13 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjer 30 000 kroner.

05 Annen Ignn: Redusert budsjett til engasjement i grunnskolen pa 1,62 millioner kroner, gkt budsjett til
introduksjonslgnn pa 2,48 millioner kroner. Heldrseffekt av Isnnsoppgj@r 2025 utgjgr 33 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon. Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 1,5 millioner kroner.

10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: @kning pa prisjustering og etter reguleringer
pa skoleskyss utgj@r 1,51 millioner kroner. Matutgifter til SFO, er regulert i henhold til inntektsgkning og prisjustering
311 000 kroner. Innkjgpskostnader til kantine pa EUS er regulert opp med 500 000 kroner, med en tilsvarende
inntektspkning som er budsjettert tidligere. Det er budsjettert med reduksjon pa utgifter til anbudsprosess i BOI,
100 000 kroner og utgifter til lokalleie i grunnskole, 250 000 kroner.

Det er videre redusert 307 000 kroner i en teknisk budsjettpost knyttet til lokaler for PPT i opphgrt
kommunesamarbeid. Det er ulike andre mindre poster og reguleringer i sektoren som utgjgr en gkning pa 353 000
kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr 547 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: @kningen kommer i all hovedsak av gkte
kostnader til individuelt tilpasset opplaering for elever plassert i omsorg i andre kommuner, 1,6 millioner kroner, og
tilsvarende kostnader til elever som gar pa privatskole, 2,4 millioner kroner.
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40 Overfgringer og tilskudd til andre: Fjernet historisk budsjettpost uten grunnlag, 206 000 kroner.

60 Salgsinntekter: @kning i betaling for plass og kost i SFO etter revidering basert p& september 2025-nivd, 236 000
kroner. Prisjustering av inntekter utgjgr 387 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Netto gkning pa 550 000 kroner som fglge av gkte tilskudd fra
IMDi, 700 000 kroner, inntektstap etter avsluttet verstkommunesamarbeid, 950 000 kroner, inntekter pa leerere i
utdanning, 280 000 kroner og endringer i inntekter pa gjesteelever pa totalt 580 000 kroner.

98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Sektorens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, —3, 25 millioner kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme.
Forventet utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og
kommunestyret.

Sektor for barnehage

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn -1142
02 Lgnn til vikarer 13
04 Overtidslgnn 2
05 Annen Ignn 762
09 Sosiale utgifter -1037
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 514
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 7 900
60 Salgsinntekter 3151
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 270
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -1112
Sum grunnlagsendringer 9320

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Sektor for barnehage.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Reduksjonen skyldes tiltak om & legge ned en smabarnsavdeling fra august 2025, tilsvarende 3 arsverk. |
tillegg er det foretatt en nedjustering pa ett arsverk i en kommunal barnehage som fglge av endrede barnetall.
Samlet innebaerer dette en reduksjon pa 4 arsverk i sektoren, med en helarseffekt pa om lag 2,7 millioner kroner i
2026.

Helarseffekten av Ignnsoppgjgret 2025 utgjer 1,6 millioner kroner, noe som gj@r at netto endring fremkommer
lavere i tabellen.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Igsnnsoppgj@r 2025 utgjgr 13 000 kroner.

05 Annen Ignn: Avviket skyldes forskjgvet arbeidstid iht. hovedtariffavtalen. Nar arbeidsgiver ber ansatte om a
forskyve vakter, utlgses kompensasjon. Tidligere har dette i praksis blitt hdndtert uten utbetaling, men avtaleverket
krever at ordningen fglges. Dette gir gkte utgifter i sektoren fra 2026.

Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 17 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 536 000 kroner.

10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: 260 000 kroner gjelder gkte lisenskostnader,
da regnskapet viser hgyere utgifter enn budsjettert.

Resten er en teknisk justering knyttet til matpenger: inntekten er gkt uten at utgiften er regulert tilsvarende.
Inntekter og utgifter til mat hgrer sammen og ma fgres i balanse.

Prisregulering av utgifter utgjgr 97 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Skyldes beregning for tilskudd til private
barnehager.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 105



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

60 Salgsinntekter: Avviket skyldes helarseffekt av regjeringens innfgring av endring i makspris i barnehage. Fra 2 000
kroner hver mnd. Til 1 200 kroner hver mnd.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: 400 000 kroner skyldes en budsjetteknisk justering av et tidligere
innmeldt salderingstiltak. Gjelder frikjgp av ansatte til utviklingsarbeid i trad med strategisk plan med ekstern
finansiering. 900 000 kroner ble finansiert i 2025, men kun 500 000 kroner blir finansiert i 2026. Antar at det vil
komme inn 500 000 kroner mer i refusjon grunnet barn i andre kommuner.

370000 kroner skyldes lavere refusjon fra staten i 2026 enn tidligere, da midler til foreldre stgttende tiltak faller
bort.

98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Sektorens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -1,11 millioner kroner er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme.
Forventet utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og
kommunestyret.

Nav Elverum

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 716
04 Overtidslgnn 1
05 Annen Ignn 260
09 Sosiale utgifter -683
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 128
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 50
40 Overfgringer og tilskudd til andre 6 458
60 Salgsinntekter -1
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra Nav -208
Sum grunnlagsendringer 6721

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Nav Elverum.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: 347 000 kroner, tidligere feilbudsjettering grunnet differanse i faktiske i Isnnsforhandlinger og
budsjettert Ignnsutvikling.
Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 369 000 kroner.

05 Annen Ignn: 260 000 kroner, oppjustering gkte satser Kvalifikasjons Programmet (KVP - deltager Ignn).

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Iennsoppgjgr 2025 utgjgr 110 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: 106 000 kroner, leasing av PC og telefon,
kontorrekvisita, lisenser etc.
Prisregulering av utgifter utgjgr 22 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: 50 000 kroner, prisvekst administrasjon

40 Overfgringer og tilskudd til andre: 6,46 millioner kroner, gkt gkonomisk sosialhjelp som en fglge av a gkte
statlige veiledende satser (reguleres minst 1 gang i aret av Arbeids- og velferdsdepartementet), prisstigning pa varer
og tjenester generelt i samfunnet, deriblant husleie. Antall fordrevede fra Ukraina som er registret hos Nav gker
markant, da en stor pulje blir avsluttet introduksjonsprogrammet i Igpet av 2025. Disse har behov for gkonomisk
sosialhjelp, dersom de ikke er i arbeid og derfor ikke er gkonomisk selvstendige.

98 Ubrukte fastldnnsmidler og refusjoner fra Nav: Sektorens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra Nav, -208 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme.

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 106



Handlings- og gkonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

Sektor for kultur

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn -265
02 Lgnn til vikarer 2
03 Lgnn til ferievikarer 5
04 Overtidslgnn 7
05 Annen lgnn -40
09 Sosiale utgifter -1186
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 1111
40 Overfgringer og tilskudd til andre 468
60 Salgsinntekter -115
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 6
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -205
Sum grunnlagsendringer -212

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Sektor for kultur.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Redusert med 2 arsverk Jobbsentralen. 20% stilling gkning assistent bibliotek, innarbeidet tillegg i fast
Ignn og generell Ignnsgkning pa sektor med totalt 470 000 kroner. Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 407 000
kroner.

05 Annen lgnn: Lgnn til ekstrahjelp ved arrangementer.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 13 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon og beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 13 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Dataprogrammet BookUp, Serviceavtale
Merdpent og Kpi Bibliofil, @kning Tono/gramolisenser, gkte utgifter trykking og distribusjon, gkning kostnad
serviceavtaler utstyr, Kpi gkning husleie TAIK, mindre prisjusteringer pa oppfglging av artister og gkning i
forsikringskostnader med 329 000 kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr 331 000 kroner.

40 Overfgringer og tilskudd til andre: Kpi framskrivning i henhold til avtale mgteplassen med 41 000 kroner,
frivilligsentralen med 83 000 kroner og Elverum kirkelig fellesrad med 350 000 kroner.

60 Salgsinntekter: Kaffeautomat for besgkende pa biblioteket er fjernet inntektskrav kaffesalg nullet ut, kiosk
Ungdommens hus inntektskrav justert. Tatt ut inntektskrav Jobbsentralen 205 000 kroner. @kte leieinntekter kantina
radhuset, ses mot gkte kostnader overtid.

Prisregulering av inntekter utgjgr 365 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse:

98 Ubrukte fastlpnnsmidler og refusjoner fra NAV: Sektorens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -205 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme. Forventet
utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig giennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

Sektor for helse, mestring og omsorg

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 23796
02 Lgnn til vikarer 91
03 Lgnn til ferievikarer 469

Elverum kommune KS-vedtak 127/25 Side 107



Handlings- og skonomiplan 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026

04 Overtidslgnn 145
05 Annen Ignn -1021
09 Sosiale utgifter -18 322
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 8331
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon -6 991
40 Overfgringer og tilskudd til andre 17 957
60 Salgsinntekter -3 609
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 7 075
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -5960
Sum grunnlagsendringer 21961

Sektoren for helse, mestring og omsorg skiller seg vesentlig fra de andre sektorene nar det gjelder omfang av
tjenester og gkonomi. For a forklare og beskrive alle grunnlagsendringene er de forklaringene fordelt i forhold til
enhet.

Grunnlagsendringer i sektoren for helse, mestring og omsorg

(belgp i 1000 kr) Endring
Pleie- og omsorgssjef ansvar 7000 2291
Fellestjenester PRO ansvar 702* -213
Samfunnsmedisinsk enhet ansvar 703* 271
Tildeling og koordinering ansvar71* 3194
Institusjonstjenester virksomhet 720* -1541
Tjenester til funksjonshemmede ansvar virksomhet 760 -8729
Hjemmebaserte tjenester ansvar 77* 2127
Psykisk helse ansvar 78* -3242
Kommunehelsetjenesten ansvar 321* 5379
Barn, unge og familier virksomhet 320* 22 424
Sum grunnlagsendringer 21961
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Helse- og omsorgssjefen

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 2392
02 Lgnn til vikarer -9
03 Lgnn til ferievikarer 3
05 Annen lgnn 137
09 Sosiale utgifter -1167
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 62
40 Overfgringer og tilskudd til andre 33
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 6 800
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -5960
Sum grunnlagsendringer 2291

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Helse- og omsorgssjefen.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: | tillegg til Isnnsvekst skyldes avviket helarsvirkning av stilling som delvis var til innsparing i 2025, 1
arsverk radgiver er overfgrt til HR/personal. Korrigert salderingstiltak 2,95 millioner kroner som fglge av gkt
Ipnnsniva for avdelingsledere i 2023, hvor tiltaket ikke ble innfridd i 2025. Tiltaket sees mot omfattende
omstillingsarbeid som pagar.

Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 145 000 kroner.

05 Annen lgnn: @kt som fglge av merforbruk for psykososialt kriseteam med 127 000 kroner.
Helarseffekt av Isnnsoppgjgr 2025 utgjgr 10 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 33 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Prisregulering av utgifter utgjgr 62 000 kroner.

40 Overfgringer og tilskudd til andre: Avtalen med Mgteplassen i Elverum, Treffpunktet er regulert i henhold til
avtalen budsjett gkt med 33 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Refusjon for ressurskrevende tjenester er beregnet redusert
med kr 6,8 millioner kroner. Dette skyldes tjenester som har falt fra, endringer i eksisterende brukerbehov og nye
brukere, samt endringer i beregningsforutsetningene. Denne gkningen ma sees opp mot bade reduserte og gkte
utgifter i sektorens enheter.

98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Sektorens forventede andel av ubrukte fastignnsmidler og
refusjoner fra NAV pa 5,96 millioner kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens budsjettramme. Forventet
utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig gijennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

Fellestjenester

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 630
02 Lgnn til vikarer 7
03 Lgnn til ferievikarer 20
04 Overtidslgnn 1
05 Annen Ignn
09 Sosiale utgifter -524
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -178
60 Salgsinntekter
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -213
Sum grunnlagsendringer -213
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Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for fellestjenester.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: @kning skyldes generell Ipnnsvekst.
Helarseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 324 000 kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Igsnnsoppgjer 2025 utgjgr 7 000 kroner.

03 Lgnn til ferievikarer: Heldrseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 20 000 kroner.
04 Overtid: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 1 000 kroner.

05 Annen Ignn: Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 4 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 104 000 kroner.

10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Budsjett for kjgp av matvarer pa
Sentralkjgkkenet er for hgyt og er redusert med 466 000 kroner. Internt er budsjett for kjgp av matvarer tatt ned
220 000 kroner, og flyttet til hovedpost 60 for 3 kompensere for redusert salg. Budsjett er gkt med 23 000 kroner for
arbeidstgy til ansatte.

Prisregulering av varer og tjenester utgjgr 265 000 kroner.

60 Salgsinntekter: Inntekt for salg av mat er budsjettert for hgyt og er redusert med 420 000 kroner, hvorav 220 000
kroner av dette budsjett som er flyttet internt fra hovedpost 10 pa grunn av for hgyt budsjett for kjgp av matvarer.
Det er forventet hgyere brukerbetaling for praktisk bistand (hjemmehjelp og opplaering) med 300 000 kroner.
Prisregulering av inntekter utgjgr 108 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Endringer i budsjett for vertkommunesamarbeid om
matproduksjon medfgrer gkt refusjon fra andre kommuner med 152 000 kroner.
Prisregulering av inntekter utgjgr 61 000 kroner.

Samfunnsmedisinsk enhet

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn -81
02 Lgnn til vikarer 8
09 Sosiale utgifter -280
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 625
60 Salgsinntekter -1
Sum grunnlagsendringer 271

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Samfunnsmedisinsk enhet.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Lgnnsvekst og reduksjon av 0,1 arsverk.
Helarseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgj@r 54 000 kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av lsnnsoppgjgr 2025 utgjgr 8 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 18 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Utgifter til Norsk helsenett er prisregulert og
gkt med 240 000 kroner. Driftstilskudd til private fysioterapeuter er prisjustert med 490 000 kroner. Budsjett er
redusert med 125 000 kroner som fglge av teknisk justering fra HBP 2025.

Prisregulering av varer og tjenester utgjgr 20 000 kroner.

60 Salgsinntekter: Prisregulering av varer og tjenester utgjgr 1 000 kroner.
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Tildeling og koordinering

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 710
03 Lgnn til ferievikarer 1
05 Annen lgnn -87
09 Sosiale utgifter -1 062
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 393
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 3500
60 Salgsinntekter -11
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -250
Sum grunnlagsendringer 3194

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Tildeling og koordinering.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: @kning skyldes korrigering i grunnlaget for fastlgnn.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 463 000 kroner.

02 Lgnn til ferievikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgj@r 2025 utgjgr 1 000 kroner.

05 Annen lgnn: Redusert budsjett til ekstra innleie med 196 000 kroner.
Helarseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 109 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 171 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Budsjett for velferdsteknologi er gkt med
350 000 kroner for a sikre budsjett til blant annet trygghetsalarmer og digitale medisindispensere i
hjemmetjenesten. Budsjett er gkt med 8 000 kroner til arbeidstgy til ansatte.

Prisregulering av utgifter utgjgr 34 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: @kt budsjett for Brukerstyrt personlig
assistanse som fglge av gkte vedtak med 3 millioner kroner. Budsjett for utskrivningsklare pasienter fra
spesialisthelsetjenesten er for lavt og pkes med 0,5 millioner kroner.

60 Salgsinntekter: Prisregulering av inntekter utgjgr 11 000 kroner.

70 Overfgring fra andre med krav om motytelse: @kt fastlgnnstilskudd for fysioterapeuttjenesten med 250 000
kroner.
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Institusjonstjenesten

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 3973
02 Lgnn til vikarer 35
03 Lgnn til ferievikarer 175
04  Overtidslgnn 34
05 Annen lgnn 701
09 Sosiale utgifter -5071
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 1762
60 Salgsinntekter -3150
Sum grunnlagsendringer -1541

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Institusjonstjenesten
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Budsjett gkt som fglge av lgnnsgkning, og redusert med tidligere salderingstiltak nattjenesten kr
1,563 millioner kroner som ma sees i sammenheng med omstillingsarbeid som pagar hgsten 2025. Helarseffekt av
Ignnsoppgjeret for 2025 utgjer kr 2,56 millioner kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgj@ret for 2025 utgjgr 35 000 kroner.
03 Lgnn til ferievikarer: Heldrseffekt av Ignnsoppgjgret for 2025 utgjgr 175 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Heldrseffekt av Iennsoppgjgret for 2025 utgjgr 34 000 kroner.

05 Annen lgnn: @kt som fglge av beregninger knyttet til fastlpnnsbudsjettet.
Helarseffekt av Ignnsoppgj@ret for 2025 utgjgr 42 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Iennsoppgjeret for 2025 utgjgr 865 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Det er laget en plan for a skifte ut
pasientsenger som ikke lengre kan repareres, og budsjett er gkt med 420 000 kroner. Budsjett for medisinsk
forbruksmateriell er for lavt og er gkt med 300 000 kroner. Budsjett for vaskeritjenester er for lavt og er gkt med
200 000 kroner. Innkjgp av mobiltelefoner tilhgrende signalanlegg medfgrer gkt budsjett med 30 000 kroner.
Budsjett gkt med 21 000 kroner for & sikre tilstrekkelig tilgang til bruk av pc for ansatte ved sykehjemmene. 427 000
kroner av gkningen pa denne hovedposten ma sees mot gkt inntekt pa hovedpost 60 (intern budsjettregulering).
Prisregulering av utgifter utgjgr 364 000 kroner.

60 Salgsinntekter: Inntekt for betaling for opphold pa sykehjem er beregnet til 3,15 millioner kroner hgyere enn
budsjettert (inkl. forventet regulering av Grunnbelgpet). Deler av denne gkte inntekten (427 000 kroner) ma sees
mot gkt budsjett for ulike driftsutgifter pa institusjon hovedpost 10.

Tilrettelagte tjenester - tjenester til funksjonshemmede

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 4812
02 Lgnn til vikarer 24
03 Lgnn til ferievikarer 124
04 Overtidslgnn 28
05 Annen Ignn -198
09 Sosiale utgifter -3698
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon -9732
60 Salgsinntekter -7
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 215
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Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
Sum grunnlagsendringer -8 729
Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Tjenester til funksjonshemmede.

Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Det er endringer i brukerbehov med bade tjenester som har falt fra og nye som har kommet til, og
dette medfgrer gkt Iennskostnad med 2,7 millioner kroner.
Helarseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 2,1 millioner kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgj@r 24 000 kroner.
03 Lgnn til ferievikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 124 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Ignnsoppgj@r 2025 utgjgr 28 000 kroner.

05 Annen Ignn: Budsjett er redusert med 69 000 kroner.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 45 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 691 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Budsjett for eiendomsdrift og husleie knyttet
til Vedsentralen overfgrt til eiendom med 1,25 millioner kroner. Transport av brukere til tilrettelagt arbeid og
aktivitet er gkt med 763 000 kroner. Budsjett er gkt som fglge av for lavt budsjett til vaskeritjenester og renhold med
60 000 kroner. Arbeidstgy til ansatte medfgrer gkt budsjett med 20 000 kroner. Budsjett for innkjgp av pc til ansatte
er gkt med 35 000 kroner. Lisenser er prisregulert med 32 000 kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr 47 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Et enetiltak er avsluttet og et nytt har
kommet til og budsjett er netto redusert med kr 7,99 millioner kroner. Salderingstiltak for a ta tilbake kjgp av
tjenester og drifte selv er korrigert ned til 1,05 millioner kroner i 2025. Innsparingen ved a ta tilbake kjgp av tjenester
og drifte i kommunal regi er avhengig av at tjenestene kan tilbys samlokalisert for a fa effektiv drift. Budsjett for kjgp
av avlastningstjenester er redusert med 695 000 kroner da behovet er redusert.

60 Salgsinntekter: Prisregulering av inntekter utgjgr 7 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Budsjett er gkt med 215 000 kroner da annen kommune ikke
lengere kjgper avlastningstjenester fra Vestly avlastning.

Hjemmebaserte tjenester

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 1425
02 Lgnn til vikarer 9
03 Lgnn til ferievikarer 90
04 Overtidslgnn 20
05 Annen Ignn 1078
09 Sosiale utgifter -3487
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 3107
60 Salgsinntekter -115
Sum grunnlagsendringer 2127

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Hemmebaserte tjenester.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Korreksjon av fastlgnnsgrunnlaget medfgrer en reduksjon i budsjett med 155 000 kroner. Helarseffekt
av lgnnsoppgjer 2025 utgjer kr 1,58 millioner kroner.
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02 Lgnn til vikarer: Heldrseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 9 000 kroner.
03 Lgnn til ferievikarer: Heldrseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 90 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 20 000 kroner.

05 Annen Ignn: Avviket skyldes beregninger knyttet til fastlpnnsbudsjettet.
Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 44 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 522 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Det er benyttet mindre vikarbyrad i 2025 enn i
2024, og det jobbes for a redusere behovet, men det er vurdert at det er behov for kjgp av vikar og budsjett er satt
til 2,2 millioner kroner. Flere driftsposter er underbudsjettert; lisenser til system for lagerstyring gkt med 50 000
kroner, skyss av brukere til dagaktiviteten gkt med 240 000 kroner, matbudsjett for Jotuntoppen gkt med 165 000
kroner og gkte utgifter til rengjgring av lokaler 20 000 kroner. Flere kontorstoler ma byttes ut og det er lagt inn gkt
budsjett 20 000 kroner. Godt samarbeid med bilansvarlige og ansatte i hjemmetjenesten med fokus pa a redusere
skade pa tjenestebiler sa kan budsjettet reduseres med 200 000 kroner. Budsjett for arbeidstgy til ansatte er gkt
med 410 000 kroner. @kt budsjett for pc til ansatte er lagt inn med 21 000 kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr 181 000 kroner.

60 Salgsinntekter: Det er forventet hgyere inntekt for betaling for dagopphold med 48 000 kroner.
Prisregulering av inntekter utgjgr 67 000 kroner.

Rus og psykisk helse
Grunnlagsendringer
(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 5421
02 Lgnn til vikarer 16
03 Lgnn til ferievikarer 42
04 Overtidslgnn 26
05 Annen lgnn -1477
09 Sosiale utgifter -1670
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 174
30 Kj@p av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon -6379
60 Salgsinntekter -3
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 608
Sum grunnlagsendringer -3242

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Rus og psykisk helse.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: @kning i fastlgnn med kr 2,38 millioner kroner skyldes korrigering i fastlgnnsbudsjettet, avvikling av
kj@p av vektertjenester som erstattes av egne ansatte med 3,48 arsverk, gkt vedtaksmengde i Leiret bofellesskapet
gir 0,66 arsverk gkning og 1 arsverk psykolog som fglge av styrking i forbindelse med mottak av flyktninger.
Helarseffekt av Isnnsoppgjgr 2025 utgjgr 1 million kroner.

02 Lgnn til vikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 16 000 kroner.
03 Lgnn til ferievikar: Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 42 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Ignnsoppgj@r 2025 utgjgr 26 000 kroner.

05 Annen Ignn: Avviket skyldes beregninger knyttet til fastlgnnsbudsjettet.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 6 000 kroner.
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09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 319 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Mangler budsjett til lisens for digital
hjemmeoppfalging med 84 000 kroner. @kt budsjett for arbeidsklzer til ansatte med 43 000 kroner. | tillegg er
budsjett til driftsutgifter til tolketjenester og telefoni og IKT utstyr gkt med 26 000 kroner.

Prisregulering av utgifter utgjgr 21 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Et kjgp av privat enetiltak er avviklet og
budsjett for kjgp av tjenester fra private er redusert med 6,37 millioner kroner. Salderingstiltak for a ta tilbake kjgp
av tjenester og drifte selv er korrigert ned og ligger inne med en forventet reduksjon pa 1,05 millioner kroner.
Innsparingen er avhengig av at tjenestene kan tilbys samlokalisert for a fa effektiv drift.

60 Salgsinntekter: Prisregulering av inntekter utgjgr 3 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Budsjettert tilskudd faller bort fra 2026, og inntekten ma
reduseres med 608 000 kroner.

Kommunehelsetjenesten

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 552
02 Lgnn til vikarer 1
03 Lgnn til ferievikarer 14
04 Overtidslgnn 30
05 Annen Ignn 546
09 Sosiale utgifter -1 089
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 68
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 5470
60 Salgsinntekter -193
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -20
Sum grunnlagsendringer 5379

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Kommunehelsetjenesten.

Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Lgnnsbudsjett er gkt som fglge av Ignnsvekst og gkt 0,2 arsverk som fglge av at LIS1 ordningen er flyttet
til Elverum kommunale legesenter og gkt 0,2 arsverk til legevaktoverlege ved interkommunal legevakt.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 452 000 kroner.

02 Lgnn til vikarer: Heldrseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 1 000 kroner.
03 Lgnn til ferievikarer: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 14 000 kroner.
04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 30 000 kroner.

05 Annen Ignn: Budsjett gkt med 432 000 kroner som fglge av flere pasienter som gir gkt utbetaling av egenandel til
legene. Ma sees i ssmmenheng med gkt inntekt pa hovedpost 70.
Helarseffekt av Iennsoppgjgr 2025 utgjgr 114 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjgr 2025 utgjgr 176 000 kroner.

10 Kjpp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: @kningen skyldes flere forhold. Prisregulering
av lisenser ved legevakt og til Norsk Helsenett 340 000 kroner. Budsjett til legevakt er gkt med 400 000 kroner til
kjgp av vikartjenester for a sikre faglig forsvarlig drift, szerlig ved ferieavvikling og pa helligdag, samt utgifter til
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kollegavarsling. Utgifter til tolk er gkt med 55 000 kroner. Utgift til egenandel legekonsultasjon pa Legevakta er gkt
med 200 000 kroner, og ma sees mot gkt inntekt pa hovedpost 70. Elverum skal betale ut basistilskudd istedenfor a
betale husleie til Elverum helsesenter AS, og derfor er budsjettet pa 1,56 millioner kroner flyttet internt fra denne
hoved posten til hovedpost 30. LIS1 ordningen flyttes fra Helsetorget legesenter til Elverum kommunale legesenter,
og i den forbindelse er det gjort intern budsjettjusteringer, ved blant annet a8 gke denne hovedposten med 60 000
kroner som fglge av utbetaling til selvstendig naeringsdrivende i forbindelse veiledning. Forventer en gkning i utgifter
pa egenandeler med 200 000 kroner, kontoen sees opp mot inntektsgkning for brukerbetaling og ma derfor sees
mot hovedpost 60.

Prisregulering av utgifter utgjgr 286 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Basistilskudd til fastlege er gkt med kr 4,59
millioner kroner som fglge av gkte satser fra 1. juli 2025, som far helarsvirkning i 2026. | tillegg er det lagt inn 3 %
forventet gkning fra 1. juli 2026. Innsparing ved a flytte LIS1 ordningen til Elverum kommunale legesenter med
680 000 kroner og ma sees mot gkte Ipnnsmidler (fastlgnn, annen Ignn og utbetaling til selvstendig
naringsdrivende). Elverum skal betale ut basistilskudd istedenfor a betale husleie til Elverum helsesenter AS, og
derfor er budsjettet pa 1,56 millioner kroner flyttet internt fra hovedpost 10 til denne hovedposten.

60 Salgsinntekter: Prisregulering av inntekter utgjgr 193 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Budsjett er gkt med 20 000 kroner som fglge av gkt budsjett pa
legevakta pa ulike utgiftsposter (kollegavarsling, lisenser, vikartjenester, brukerbetaling, gkt bemanning og
korrigering av Ignnsbudsjett og prisstigning) som medfg@rer gkt refusjon fra deltakerkommunene ved Elverum
kommunale legevakt.

Barn, unge og familier

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 3962
04 Overtidslgnn 6
05 Annen lgnn -1753
09 Sosiale utgifter -274
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 2 615
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 150
40 Overfgringer og tilskudd til andre 17 924
60 Salgsinntekter -141
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -65
Sum grunnlagsendringer 22424

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til enhet for Barn, unge og familier.

Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: @kning skyldes intern flytting av Psykologtjenesten fra sektorens stab til barne- og familietjenesten i
enhet barn, unge og familier. Barne- og familietjenesten er gkt med 0,5 arsverk for a sikre ledelse av tjenesten.
Jordmortjenesten ble redusert i 2025, men siden antall fgdsler er gkt reverseres 0,1 arsverk av tiltaket. Korrigeringer
i lennsbudsjettet.

Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 773 000 kroner.

04 Overtidslgnn: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 6 000 kroner.

05 Annen lgnn: Budsjett til annen |lgnn er fosterhjem er redusert med 2 millioner kroner. Budsjett er gkt med
186 000 kroner som fglge av gkte satser til fosterhjem.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 34 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjer 288 000 kroner.
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10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Barneverntjenesten har gkt budsjett for
forebyggende tiltak i hjemmet med 3,5 millioner kroner. Det ligger allerede inne en forventet reduksjon av kjgp av
tiltak i hjemmet pa 1 million kroner, men dette vil ikke kunne ha helars virkning i 2026. Tolketjeneste er gkt med
100 000 kroner. Budsjett for kjgp av juridiske tjenester er redusert med 479 000 kroner, siden kommunen har egen
kommuneadvokat sentralt.

Prisregulering av utgifter utgjgr 494 000 kroner.

30 Kjop av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: Budsjett i barnevernet er gkt med 150 000
kroner grunnet gkte satser ved kjgp av tjenester fra andre kommuner.

40 Overfgringer og tilskudd til andre: Barneverntjenesten har gkt fra 4 til 8 institusjonsplasseringer i 2025, og
budsjett er gkt med 9, 03 millioner kroner. Den ene plassering er forventet avsluttet 2027. Det er ogsa budsjettert
for en ekstra institusjonsplassering i 2026 med 2,58 millioner kroner. Budsjett for spesialiserte fosterhjem og
beredskapshjem er underbudsjettert og gkt med 4 millioner kroner. Spesialisert fosterhjem for ettervern er gkt med
560 000 korner. Bo- og etableringsutgifter er gkt med 404 000 kroner. Det er lagt inn prisstigning med til sammen
1,35 millioner kroner for Krisesenteret og gkt satser institusjonsplasser, kjgp fra andre, beredskapshjem og
spesialiserte fosterhjem.

60 Salgsinntekter: Korrigert opp refusjon fra Helfo for jordmortjenesten i forhold til tidligere ars regnskap med
141 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Budsjett er gkt grunnet gkte satser fra andre kommuner i
barneverntjenesten med 65 000 kroner.

HR-/Personalstaben

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 619
04 Overtidslgnn 1
05 Annen Ignn 109
09 Sosiale utgifter -285
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -590
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 502
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -115
Sum grunnlagsendringer 241

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Personalstaben.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: gkning skyldes Ignnsregulering, bemanningsplanleggerstilling overfgrt fra HMO, rekruttering av HR-sjef
og omgjgring av stilling fra spesialkonsulent til radgiver.
Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 193 000 kroner.

05 Annen Ignn: Helarseffekt av Ignnsoppgjer 2025 utgjgr 109 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er reduksjon i 20 prosent stilling og 2 lzerlinger.
Helarseffekt av Iennsoppgjer 2025 utgjgr 79 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Fjernet behov for juridisk bistand og lisenser.
Prisregulering av utgifter utgjgr 27 000 kroner.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: lzrlingetilskudd er justert med 18 lzerlinger, tidligere vedtatt i
kommunestyret.

98 Ubrukte fastlpnnsmidler og refusjoner fra NAV: Stabens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -115 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme. Forventet
utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig gjennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.
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Service- og IKT-staben

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 485
02 Overtidslgnn 11
05 Annen Ignn -30
09 Sosiale utgifter -646
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 1800
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon 100
40 Overfgringer og tilskudd til andre 2023
60 Salgsinntekter -198
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -23
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -176
Sum grunnlagsendringer 3346

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Service- og IKT-staben.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Underbudsjettert Ignn knyttet til Ignnsjusteringer foretatt i Igpet av 2025.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 334 000 kroner.

05 Annen lgnn: Redusert avtalefestet tillegg

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 101 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Estimert gkte lisenskostnader pa programvare
og infrastrukturlgsninger.
Prisregulering av utgifter utgjgr 234 000 kroner.

30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon: @kte felleskostnader IKA Opplandene
kommunalt oppgavefellesskap (KO), interkommunalt arkivsamarbeid

40 Overfgringer og tilskudd til andre: Tilskudd til etablering og utbedring overfgrt fra felleskapittelet til
budsjettramme for Boligsosialt team, og utgj@r 2 millioner kroner

60 Salgsinntekter: Prisregulering av utgifter utgjgr 198 000 kroner.
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse:

98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV: Stabens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -176 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme. Forventet
utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig gijennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

@konomistaben

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 560
04 Overtidslgnn 6
09 Sosiale utgifter -651
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon 125
60 Salgsinntekter -96
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse 966
98 Ubrukte fastlgnnsmidler og refusjoner fra NAV -138
Sum grunnlagsendringer 772

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til @konomistaben.
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Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Endringer i fastlgnnsbudsjetter som fglge av Idnnsoppgj@r hgsten 2024, ansiennitetsopprykk og
nyrekruttering i 2025.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjgr 310 000 kroner.

09 Sosiale utgifter: Endringer i sosiale utgifter er et resultat av endringer i hovedpostene over og
beregningsforutsetninger for pensjon.
Helarseffekt av lgnnsoppgjer 2025 utgjer 92 000 kroner.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Prisregulering av utgifter.
60 Salgsinntekter: Prisregulering av inntekter.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: Inntekter for administrative paslag for interkommunale
samarbeid, hvor Elverum kommune er vertskommune, er flyttet til fellesomradet.

98 Ubrukte fastlpnnsmidler og refusjoner fra NAV: Stabens forventede andel av ubrukte fastlgnnsmidler og
refusjoner fra NAV, -138 000 kroner, er flyttet fra felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme. Forventet
utvikling av ubrukte midler rapporteres jevnlig giennom aret til kommunedirektgr, formannskap og kommunestyret.

Felles/finans/vann og avigp

Fellesomradet har innehold budsjettmidler til forvaltning av startlan og tilskudd til kjgp og utbedring. | tillegg har
vann og avlgpssektoren vaert en del av budsjettomradet. Fra 2026 er nevnte budsjettposter flyttet til Service- og IKT-
staben og sektor for teknikk og miljg med henholdsvis

2 millioner kroner og 40,9 millioner kroner.

Grunnlagsendringer uten startlan og tilskudd og vann og avigp

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn 17 620
09 Sosiale utgifter 68411
10 Kj@p av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -4 525
40 Overfgringer og tilskudd til andre -2.000
70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse -508
80 Overfgringer fra andre uten krav om motytelse -500
Sum grunnlagsendringer 78 498

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 i rammen til Felles/finans/vann og avigp.
Forklaring av sum grunnlagsendring pa hovedpostniva:

01 Fastlgnn: Forventede ubrukte fastlpnnsmidler og refusjoner fra NAV, 12 millioner kroner, er flyttet fra
felleskapittelet til sektorens/stabens budsjettramme. 5,6 millioner i endringer i reserver til lgnnsoppgjar.

09 Sosiale utgifter: Premieinnbetalinger til pensjonskasser belaster i sin helhet sektorer og staber fra 2025.
Premieavvik og inndekning av tidligere ars premeieavvik, samt midler til pensjonsreserve ligger pa felleskapitlet.
Budsjettforutsetningene fra 2025 var feil ved at sektorer og staber hadde for mye budsjettmidler, men felleskapitlet
hadde tilsvarende for mye budsjettert inntekter i form av premieavvik.

Det er innarbeidet 68,4 millioner kroner i gkte utgifter/reduserte inntekter (premieavvik) pa felleskapitlet, mens
sektor og staber har fatt en reduksjon pa ca 30 millioner kroner. Reduksjonen ute pa sektorer og staber skulle isolert
sett vaert stgrre. Pa av endringer i ordningen med avtalefestet pensjon har sektorer og staber ogsa matte ta hgyde
for gkning i pensjonsutgifter.

Endringene med AFP innebaerer en arlig gkning i pensjonskostnadene pa om lag 2 prosent for kommunen Dette skal
kompenseres gjennom en tilsvarende gkning i rammetilskuddet.

10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon: Reduksjon av prisreserven for utilsiktede
virkninger av manglende prisregulering av sektorenes budsjetter til kjgp av varer og tjenester i 2025.
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40 Overfgringer og tilskudd til andre: Flytting av midler til sektor for Service og IKT, som forvalter Startlan og
tilskuddsordninger til etablering og utbedring.

70 Overfgringer fra andre med krav om motytelse: 966 000 kroner i inntekter for administrative paslag for

interkommunale samarbeid, hvor Elverum kommune er vertskommune, er flyttet til fellesomradet fra

@konomistaben. 458 000 kroner i reduksjon i rentekompensasjonsmidler fra Husbanken.

80 Overfgringer fra andre uten krav om motytelse: @kning i overfgringer fra KF Elverum kommuneskoger fra 1,5

millioner kroner til 2 millioner kroner.

I tillegg er alle budsjettmidler for vann og avigp fra fellesomradet til sektor for teknikk og miljg

Grunnlagsendringer

(belgp i 1000 kr) Endring
01 Fastlgnn -8 357
04 Overtidslgnn -561
05 Annen Ignn -29
09 Sosiale utgifter -2831
10 Kjgp av varer og tjenester som inngar i egen tjenesteproduksjon -19 800
30 Kjgp av varer og tjenester som erstatter egen tjenesteproduksjon -550
60 Salgsinntekter 77 58
Sum grunnlagsendringer 40 957

Tabell: Grunnlagsendringer fra 2025 til 2026 - vann og avigp.

Flytting av budsjettmidler gker budsjettrammen til pa felleskapitlet med 41 millioner, og tilsvarende reduksjon i
budsjettrammen for Teknikk og miljg.
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Kommunestyresak 127/25

Handlings- og skonomiplan 2026 - 2029 med arsbudsjett 2026 - Elverum kommune

Utvalg Saksnummer Mgtedato
Formannskapet 203/25 26.11.2025
Kommunestyret 127/25 11.12.2025

Kommunestyret 11.12.2025

Vedtak:

1. Handlings- og gkonomiplan for 2026—-2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med
formannskapets innstilling med de endringer som fremkommer i AP, SP og SV sitt fremlagte budsjettforslag.
Driftstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Nedleggelse Frydenlund -1 100
2 Sommerblomster (57) 150 150 150 150
3 Kommunestyret — godtgjering (51) -50 -50
4 Kontrollutvalget forvaltningsrevisjon -150 -150 -150 -150
5 Bibliotek (521) 50 S0 50 50
B Leerlinger — 17 (534) 238 238 238 238
7 Serskogbygda Skole (510) 2 500 3500

8 Leie av valglokale -50 -50
9 Prosjektmidler kultur 50 50 50 50
10 | HMO-samlokalisering 165 330 330 330
11 | Pkt overfaring gjennom statsbudsjettet -11 850 -11 850 -11 850 -11 850

Investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
Eiendom - utbygging og ombyeging av Vestad skole -79 565 71565 8000
Ny beredskapstank -1 000 1000
Lastebil -2 000 2000

Driftskonsekvenser av investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -1818 -3 354 460 83

Ny beredskapstank -24 -148 -124 -20
Lastebil A8 296 248 -40

Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belgp i hele tusen 10737 11530 11144 12 359

2. Det ikke prioriterte investeringstiltaket nr 24 - Oppgradering av lagerrom til vaktrom Lyngholtet sykehjem
prioriteres inn. Finansiering av tiltaket gjgres ved a redusere bevilgningen til investeringsprosjekt - Oppgradering
av kjgkken omsorgsboliger Sendre Nyborg - med et tilsvarende belgp.

3. Laneopptak for finansiering av investeringer i 2026 settes til kr 157 942 000.

4. Elverum kommune tar opp 50 millioner kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i bank.
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For 2026 sgkes det om kr 40 millioner i Ian fra Husbanken for videre utlan (startlan). Rammen for startlan settes
til kr 75 000 000, og finansieres med ordinaere og ekstraordinare innbetalinger pa utlan.

| tillegg spkes det om 20 millioner kroner for videre utlan til fgrstegangsetablerere.

Kommunedirektgren gis myndighet til 3 oppta lan innenfor den vedtatte laneramme, og til a godkjenne
lanebetingelsene, laneform og laneinstitusjon.

Betalingsregulativ for 2026 vedtas i samsvar med vedlegget i det fremlagte dokument (datert 28.10.2025).
Tilskudd og overfgringer til lag, foreninger og organisasjoner betinger at kommunen gis full innsynsrett i bruken
av midlene, og gir kontrollutvalget adgang til a fgre kontroll med hvordan midlene forvaltes.

Verbalforslag:

1.

Kommunestyret ber kommunedirektgren igangsette en fullstendig giennomgang av alle barneskolene i Elverum
vedrgrende navarende kapasitet og behov for elevplasser de neste arene ved de respektive skolene.
-Kommunestyret gnsker svar pa hvilke lgsninger som er mulig a fa til uten 3 igangsette nye investeringer, eller
med moderate investeringer pa det ndveerende tidspunkt.

-Arbeidet starter opp umiddelbart pa nyaret 2026 og resultatet legges frem i kommunestyrets
budsjettkonferanse i juni 2026.

-Kommunestyret forutsetter at skole- kretsgrenser og evt. flytting av disse for a utnytte ledig kapasitet vurderes
som en del av Igsningen.

-Formannskapet skal vaere styringsgruppe for arbeidet.

Kommunestyret gnsker en tett oppfelging vedrgrende tiltak som gjennomfgres for a sikre malsettingene
beskrevet i Strukturell omorganisering i Agenda Kaupangrapporten, (kapittel 4.4.2 tiltak Pleie og omsorg).
-Kommunestyret ber om at det gis en kort orientering manedlig i formannskapet, slik at ogsa politisk ledelse
holdes Ippende orientert i denne omstillingssaken.

Ma gke innsatsen for salg av eiendom for a fa ned antall kvm a drifte!!

Kommunestyret ber om at prosjektet «Arealeffektivisering» gjenapnes og fullfgres med hensikt a se om det
mulig a redusere arealer i administrasjonsbygg. | denne sammenheng bes kommunedirektgren vurdere hvordan
tjenestene i HMO herunder barnevern, rus, psykiatri m.m. kan samles i bygg som allerede er i bruk ref. tiltak
nummer 12, side 129 i HAP 2026-2029.

For a drifte kommunens grgntarealer er det foreslatt a bruke robotgressklippere, og at det i sa fall krever innkjgp
av flere nye.

Bruk av robotgressklippere fgr og under blomstring forringer det biologiske mangfoldet av planter, og er skadelig
for insektene som lever i grentomradene. | noen omrader, som f.eks. Elvarheimparken, er det likevel gnskelig a
holde plenen nede for 3 legge til rette for bruk og opphold. | andre omrader kan det vaere aktuelt a gke
mangfoldet av blomsterplanter og pollinerende insekter ved a etablere blomsterenger ved a utsette a sla
grgntarealene til etter blomstring og frgsetting.

Forslag til vedtak: Kommunestyret ber kommunedirektgren lage en plan for kommunens grgntarealer

som definerer hvilke omrader som bgr slas jevnlig manuelt eller med robotgressklipper, og hvilke omrader hvor
det kan etableres blomstereng/utsette klipping.

Kommunestyret ber kommunedirektgren legge til rette for en arbeidsgruppe som skal jobbe med en
gjennomgang av gebyr - og betalingsregulativet i god tid f@r budsjettprosessen starter i 2027. Gruppen skal besta
av representanter fra formannskapet, evt. kommunestyret, og administrasjonen.

Kommunen bes om i Igpet av 2026 a ga gjennom hele bilordningen i kommunen.

Kommunestyret ber kommunedirektgren gjennomfgre en vurdering av toalettkapasiteten ved Elverum
ungdomsskole, inkludert en kartlegging av behovet sett opp mot dagens elev- og personalmengde og forventede
endringer i arene framover.

Vurderingen skal inkludere:

1.Mulige midlertidige Igsninger som kan etableres fgr skolearet 2026/2027, herunder mobile eller modulbaserte
sanitaerlgsninger.

2.Langsiktige og permanente tiltak innenfor skolens eksisterende bygningsmasse.

3.En vurdering opp mot gjeldende tekniske og faglige normer, samt kravene i opplaeringsloven om et trygt og
godt skolemiljg og arbeidsmiljglovens krav til fullt forsvarlig arbeidsmiljg for ansatte.

Arbeidet bes lagt fram for kommunestyret i forbindelse med budsjettkonferansen i juni 2026.
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10. Kommunestyret viser til presentasjonen under byseminaret 19.11.26, og ber administrasjonen utrede
muligheten for utvidet og alternativ bruk av kantina pa Elvarheim, i sambruk med dagens VTA-tilbud.
Utredningen skal szerlig belyse:
1.Hvordan kantina kan integreres som et sosialt mgtested i tilknytning til kulturhuset og kulturarrangementer,
herunder enkel servering fgr og etter arrangementer.
2.Hvilke tilpasninger som eventuelt ma gjgres for a ivareta logistikk, drift og VTA.
3.Hvordan slik bruk kan styrke kulturtilbudet og kulturopplevelsen i kommunen.
4.Muligheter for utleie av kantina.

Kommunestyret ber om at utredningen legges fram innen juni 2026.

11. Kommunestyret ber Kommunedirektgren om a utrede muligheten for en stilling som arrangementsansvarlig pa
heltid. En padriver for a skape liv i Leiret, og arrangere kulturarrangementer i Kulturhuset, Paviljongen og
Radhusplassen, samt vaere et bindeledd mellom de forskjellige arranggrene og kommunen.

Vi ber kommunedirektgren komme tilbake med en utredning av dette innen juni 2026.

12. Kommunestyret ber kommunedirektgren ta initiativ til et formelt samarbeid med Statnett og Elvia for a avklare
hvilke nettiltak som er ngdvendige for a sikre tilstrekkelig regional kapasitet for naeringsutvikling og
forsyningssikkerhet i Elverum.

Arbeidet skal omfatte en oversikt over flaskehalser, forslag til prioriterte tiltak og vurdering av hvordan
kommunen kan stille krav om nettforbedringer i dialog med framtidige kraftprodusenter og stgrre
kraftforbrukere.

Kommunedirektgren kan involvere Elverum Energi og, ved behov, Innlandet fylkeskommune i arbeidet.
Resultatet legges fram for kommunestyret innen 1. desember 2026.

11.12.2025 Behandling i Kommunestyret
KS - mgtebehandling:

Utsettelsesforslag fra Rune Rindalsholt (FrP):

Handlings og skonomiplan 2026-2029, samt arsbudsjett for 2026 sendes i retur til kommunedirektgr i og med at
mottatte forslag ikke er i henhold til gjeldende kommunestyrevedtak av 12.12.24, sak 145/24, verbal nr 12.

Avstemming:

Utsettelsesforslag fra Rune Rindalsholt (FrP) falt med 32 mot 3 stemmer (Rune Rindalsholt - FrP, Vidar Skaret - ND,
Stig Wolfgang Jgrgensen - PP).

TALLDEL:

Endringsforslag fra SV, SP og AP v/Ingrid H. Gabrielsen (SV):
Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte forslaget fra SV, SP og AP.

Driftstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belpp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Nedleggelse Frydenlund -1100
2 Sommerblomster (57) 150 150 150 150
3 Kommunestyret — godtgjering (51) -50 -50
4 Kontrollutvalget forvaltningsrevisjon -150 -150 -150 -150
5 Bibliotek (521) 50 50 50 50
6 Leerlinger — 17 (S34) 238 238 238 238
7 Serskogbygda Skole (510) 2 500 3 500

8 Leie av valglokale -50 -50
9 Prosjektmidler kultur 50 50 50 50
10  HMO-samlokalisering 165 330 330 330
11 | @kt overfgring gjennom statsbudsjettet -11 850 -11 850 -11 850 -11 850

Investeringstiltak
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Nr | Tiltaksbeskrivelse Belpp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -79 565 71565 8 000
Ny beredskapstank -1 000 1000
Lastebil -2 000 2000

Driftskonsekvenser av investeringstiltak

Nr  Tiltaksbeskrivelse Belpp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -1818 -3 354 460 83
2 Ny beredskapstank -24 -148 -124 -20
3 Lastebil -48 -296 -248 -40
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Beiop i hele tusen 10 737 11530 11144 12 359

Endringsforslag fra H v/Yngve Saetre (H):

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra Hgyre.

Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 | Ikke innfering av parkeringsavgift fra forste time 1500 1500 1500 1500
2 @kt utbytte fra Elverum kommuneskoger -1500 -1500 -1500 -1 500
3 Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - gkt rammetilskudd -11 850 -11850 -11 850 -11 850
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belop i hele tusen 11 850 11850 11850 11850

Endringsforslag fra FrP v/Dag Martin Bakken (FrP):

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra FrP.

Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Ikke innfering av parkeringsavgift fra forste time 1500 1500 1500 1500
2 Sommerblomster i Sentrum 150 150 150 150
3 Ikke ta imot 25 flyktninger i aret {Voksenopplaeringen) -1725 -2000 -3 000 -5 000
4 Stette til Serskogbygda Samfunnshus 75 150 150
5 Stortingets salderte statsbudsjett 2026 - gkt rammetilskudd -11 850 -11 850 -11 850 -11 850
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belop i hele tusen 11850 12 050 13050 15 200

Endringsforslag fra PP v/Turid Olsen (PP):

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra PP.

Driftstiltak
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Nr | Tiltaksbeskrivelse Belpp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Melde seg ut av utmarks-kommuners sammenslutning (S3) 100 100 100
2 Parkeringsavgift fra forste time (54) 1500 1500 1500 1500
3 Sommerblomster i sentrum (57) 150 150 150 150
4 Serskogbygda skole opprettholdes (510) 2500 5000 5000 5000
5 | Vedlikehold av kjgretey i egenregi (24) 200 200 200 200
6 | Elverum Vekst -220

7 Frivillighetssentralen -30

8 Sgndre Nyborg, husleie etter rehabilitering av kjskken -150 -200 -200 -200
9 Forvaltningsrevisjon -100
10 @kt ramme/inntekstutjevning -11 850 -11 850 -11 850 -11850

Investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Mer vedlikehold av kjgretoy - investering i utstyr -1 000

2 Utbygging og ombygging Vestad skole -79 565 -8 000

3 Utskifting av biler, reduksjon 10 millioner kroner over 4 ar -3975 -4 050 -2 250

4 Ny beredskapstank -1000

5 Lastebil -2 000

Driftskonsekvenser av investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belpp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 | Vedlikehold av kjgretgy — investering i utstyr -19 -118 -115 -111
2 Utbygging og ombygging Vestad skole -1818 5172 -4712 -4628
3 Utskifting av biler, reduksjon 10 millioner kroner over 4 ar -95 -588 -1169 -1463
4 | Ny beredskapstank -24 -148 -143 -138
5 | Lastebil -48 296 286 277
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belop i hele tusen 10 004 11422 11525 11717

Endringsforslag fra MDG og V v/Martin Grgnbekk Moen:
Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra MDG og V.

Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
Ikke innfering av parkeringsavgift fra forste time 1500 1500 1500 1500
Ikke redusere apningstid bibliotek 70 70 70 70
Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - gkt rammetilskudd -11 850 -11 850 -11 850 -11 850

Investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029
1 Ny beredskapstank -1 000 1000
2 Lastebil -2 000 2 000

Driftskonsekvenser av investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 2027 2028 2029

1 Ny beredskapstank -24 -148 -124 -20

2 Lastebil -48 -296 -248 -40
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belop i hele tusen 10352 10724 10 652 10 340
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AVSTEMMING TALLDEL:
Formannskapets innstilling fra 26.11.25 falt enstemmig.

Endringsforslag fra MDG og V falt med 33 mot to stemmer (Gjermund Gjestvang - MDG og Martin Grgnbekk Moen -
V).

Endringsforslag fra PP falt med 31 mot 4 stemmer (Turid Olsen, Rune Marius Hermansen, Stig Wolfgang Jgrgensen -
PP, Jan Arild Lindstad - INP).

Endringsforslag fra FrP falt med 32 mot 3 stemmer (Dag Martin Bakken, Renate Ous - FrP, Vidar Skaret - ND).

Endringsforslag fra H falt med 28 mot 7 stemmer (Yngve Szetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv Lena
Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H).

Endringsforslag fra SV, SP og AP vedtatt med 22 mot 13 stemmer (Yngve Saetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim
Ekseth, Siv Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt,
Renate Ous - FrP, Gjermund Gjestvang - MDG, Martin Grgnbekk Moen -V, Vidar Skaret - ND, ).

VERBALFORSLAG:

Verbalforslag fra AP, SV og SP:
Skole:

1. Kommunestyret ber kommunedirektgren igangsette en fullstendig gjennomgang av alle barneskolene i Elverum
vedrgrende navaerende kapasitet og behov for elevplasser de neste drene ved de respektive skolene.

2. Kommunestyret gnsker svar pa hvilke Igsninger som er mulig a fa til uten a igangsette nye investeringer, eller
med moderate investeringer pa det naveerende tidspunkt.

3. Arbeidet starter opp umiddelbart pa nyaret 2026 og resultatet legges frem i kommunestyrets
budsjettkonferanse i juni 2026.

4. Kommunestyret forutsetter at skole- kretsgrenser og evt flytting av disse for a utnytte ledig kapasitet vurderes
som en del av Igsningen.

5. Formannskapet skal vaere styringsgruppe for arbeidet.

Avstemming:

Verbalforslag fra AP, SV og SP vedtatt med 23 mot 12 stemmer (Yngve Seetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv
Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Renate Ous - FrP, Gjermund
Gjestvang - MDG, Vidar Skaret - ND, Martin Grgnbekk Moen - V).

Verbalforslag fra AP, SV og SP:
Helse-mestring-omsorg:

1. Kommunestyret gnsker en tett oppfglging vedrgrende tiltak som gjennomfgres for a sikre malsettingene
beskrevet i Strukturell omorganisering i Agenda Kaupangrapporten, (kapittel 4.4.2 tiltak Pleie og omsorg).

2. Kommunestyret ber om at det gis en kort orientering manedlig i formannskapet, slik at ogsa politisk ledelse
holdes Igpende orientert i denne omstillingssaken.

Avstemming:
Verbalforslag fra AP, SV og SP vedtatt med 22 mot 13 stemmer (Yngve Saetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv

Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Renate Ous, Rune
Rindalsholt - FrP, Gjermund Gjestvang - MDG, Vidar Skaret - ND, Martin Grgnbekk Moen - V).

Verbalforslag fra FrP v/Dag Martin Bakken:
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Nr 1: Innsparingstiltak 29: HMO — frigj@re ressurser fra langtidsopphold pa sykehjem til korttidsopphold og mulighet
for @ bo hjemme lenger med hjelp fra hjemmetjenesten

Awvikling av Seetre sykehjem: | stedet for avvikling av Seetre alders- og sykehjem vedtar Kommunestyret at drift av
Seetre alders- og sykehjem legges ut pa anbud og slik sett ikke belaster kommunens budsjett.

Dette verbalforslaget ble trukket i mgtet.
Nr 2: Ma gke innsatsen for salg av eiendom for a fa ned antall kvm a drifte!!

Avstemming:
Verbalforslag 2 fra FrP enstemmig vedtatt.

Verbalforslag fra AP, SV og SP v/Magnus Stenseth:
Arealeffektivisering

Kommunestyret ber om at prosjektet «Arealeffektivisering» gjenapnes og fullfgres med hensikt a se om det mulig a
redusere arealer i administrasjonsbygg. | denne sammenheng bes kommunedirektgren vurdere hvordan tjenestene i
HMO herunder barnevern, rus, psykiatri m.m. kan samles i bygg som allerede er i bruk ref tiltak nummer 12, side 129
i HBP 2026-2029.

Avstemming:
Verbalforslag fra AP, SV og SP vedtatt med 33 mot to stemmer (Rune Rindalsholt - FrP og Vidar Skaret - ND).

Verbalforslag fra AP, SV og SP:
Drift av grgntarealer v/Per lvar Kvammen (SV):

For & drifte kommunens gr@ntarealer er det foreslatt a bruke robotgressklippere, og at det i sa fall krever innkjgp av
flere nye.

Bruk av robotgressklippere fgr og under blomstring forringer det biologiske mangfoldet av planter, og er skadelig for
insektene som lever i grgntomradene. | noen omrader, som f.eks Elvarheimparken, er det likevel gnskelig a holde
plenen nede for a legge til rette for bruk og opphold. | andre omrader kan det veere aktuelt & gke mangfoldet av
blomsterplanter og pollinerende insekter ved a etablere blomsterenger ved a utsette a sla grgntarealene til etter
blomstring og fr@gsetting.

Forslag til vedtak:

Kommunestyret ber kommunedirektgren lage en plan for kommunens grgntarealer som definerer hvilke omrader
som bgr slas jevnlig manuelt eller med robotgressklipper, og hvilke omrader hvor det kan etableres
blomstereng/utsette klipping.

Avstemming:

Verbalforslag fra AP, SV og SP vedtatt med 24 mot 11 stemmer (Yngve Saetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv
Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt, Renate
Ous - FrP, Martin Grgnbekk Moen - V).

Gebyrregulativet v/Christina Beck Jgrgensen (SV):

Kommunestyret ber kommunedirektgren legge til rette for en arbeidsgruppe som skal jobbe med en gjennomgang
av gebyr - og betalingsregulativet i god tid fgr budsjettprosessen starter i 2027. Gruppen skal besta av
representanter fra formannskapet, evt kommunestyret, og administrasjonen.

Avstemming:

Verbalforslag fra AP, SV og SP vedtatt med 18 mot 17 stemmer (Yngve Saetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv
Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt, Renate
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Ous - FrP, Martin Grgnbekk Moen - V, Gjermund Gjestvang - MDG, Vidar Skaret - ND, Jan Arild Lindstad - INP, Turid
Olsen, Rune Marius Hermansen, Stig Wolfgang Jgrgensen - PP).

Verbalforslag fra PP v/Turid Olsen:

Investeringsforslag nr 1, TEKMIL — mer vedlikehold av kjgretgy i egenregi og nr 8 Kultur — Utskifting av biler, samt
tilhgrende salderingstiltak nr 24, KULTUR — mer vedlikehold av kjgretdy i egenregi.

Investeringene er omtalt i kommunedirektgrens budsjettforslag, side 35 og 38, mens forklaringen til salderingstiltak
nr 24 er beskrevet pa side 22. Kaupangrapporten: Tiltak 4.9 side 131.

Kommunedirektgrens investeringsforslag er innkjgp av nye biler for til sammen 40,2 millioner over 4 ar samt
investering i container for oppbevaring av dekk og @vrig utstyr pa driftssentralen for enklere vedlikehold med 1
million.

Innsparingen av enklere vedlikehold er budsjettert til 200 000 pr ar.

Elverum kommune eier 150 biler, bensin, diesel og elektrisk. Samlet snittalder er oppgitt til 9,1 ar, samlet
kjgrelengde i 2024 er oppgitt til ca 1,4 millioner km. Dvs gjennomsnittlig kjgrelengde er 9 333 km pr bil.

Biladministrasjonen er lagt til kulturkontoret, mens det foreslatte vedlikeholdsansvaret er lagt til TEKMIL.

Etter Pensjonistpartiets oppfatning synes det ikke optimalt at biladministrasjon og vedlikehold av bilene skal vaere
organisert under to sektorer i kommunen.

Pensjonistpartiet har i sitt alternative budsjett redusert samlet investeringen i nye biler med 10 millioner i 4-ars
perioden og utstyr pa driftssentralen pa 1 million i 2026, noe som betyr redusert laneopptak og renter. For 2026
mener vi at 5 millioner vil holde for absolutt ngdvendige kjgp av nye biler.

Vi har lagt inn igjen kr 200 000 i antatte besparelser pa vedlikehold.

Besparelsen som Agenda Kaupang har foreslatt dreier seg om vask av biler, skifte av dekk og enklere reparasjoner.
Det er 600 hjul som skal skiftes var og hgst. Vi kan ikke se hvordan kommunen skal kunne handtere hurtig skifte av
600 hjul ved plutselig sngfall/glatte veier tidlig pa hgsten.

Pensjonistpartiet foreslar:

1. Kommunen bes om i lgpet av 2026 & ga gjennom hele bilordningen i kommunen med sikte pa a fa samlet
nybilkjgp, vedlikehold og dekkskift hos samme leverandgr gjeldende fra 01.01.2027. Vi vet at de fleste
bilforhandlere tilbyr dekkhotell, de har tilstrekkelig med personell for bade kontroll og skifte av hjul. Avtale om
bilvask bgr ogsa vurderes.

2. Biladministrasjon og eventuelt enklere vedlikehold ma i tilfelle vart forslag ikke blir vedtatt, samordnes i samme
sektor

Pkt. 1 endres til: Kommunen bes om i Igpet av 2026 a ga gjennom hele bilordningen i kommunen.
Pkt. 2 trekkes i mgtet.
Avstemming:

Verbalforslag fra PP pkt. 1 vedtatt med 23 mot 12 stemmer (Yngve Szetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv
Lena Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt, Renate
Ous - FrP, Martin Grgnbekk Moen - V, Vidar Skaret - ND).

Verbalforslag fra V v/Martin Grgnbekk Moen:

Kommunestyret ber kommunedirektgren gjennomfgre en vurdering av toalettkapasiteten ved Elverum
ungdomsskole, inkludert en kartlegging av behovet sett opp mot dagens elev- og personalmengde og forventede
endringer i arene framover.

Vurderingen skal inkludere:
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1. Mulige midlertidige I@sninger som kan etableres fgr skoledret 2026/2027, herunder mobile eller modulbaserte
sanitaerlgsninger.

2. Langsiktige og permanente tiltak innenfor skolens eksisterende bygningsmasse.

3. Envurdering opp mot gjeldende tekniske og faglige normer, samt kravene i oppleeringsloven om et trygt og
godt skolemiljg og arbeidsmiljglovens krav til fullt forsvarlig arbeidsmiljg for ansatte.

Arbeidet bes lagt fram for kommunestyret i forbindelse med budsjettkonferansen i juni 2026.

Avstemming:

Verbalforslag fra V enstemmig vedtatt.

Verbalforslag fra H v/Yngve Saetre:
1. Vurdere utvidet og alternativ bruk av kantina pa Elvarheim

Kommunestyret viser til presentasjonen under byseminaret 19.11.26, og ber administrasjonen utrede muligheten for
utvidet og alternativ bruk av kantina pa Elvarheim, i sambruk med dagens VTA-tilbud. Utredningen skal saerlig
belyse:

1. Hvordan kantina kan integreres som et sosialt mgtested i tilknytning til kulturhuset og kulturarrangementer,
herunder enkel servering fgr og etter arrangementer.

2. Huvilke tilpasninger som eventuelt ma gjgres for a ivareta logistikk, drift og VTA.

3. Hvordan slik bruk kan styrke kulturtilbudet og kulturopplevelsen i kommunen.

4. Muligheter for utleie av kantina.

Kommunestyret ber om at utredningen legges fram innen juni 2026.

Avstemming:
Verbalforslag fra H vedtatt med 33 mot to stemmer (Rune Rindalsholt - FrP, Martin Grgnbekk Moen - V).

2. Arrangementsansvarlig

Kommunestyret ber Kommunedirektgren om a utrede muligheten for en stilling som arrangementsansvarlig pa
heltid. En padriver for a skape liv i Leiret, og arrangere kulturarrangementer i Kulturhuset, Paviljongen og
Radhusplassen, samt veere et bindeledd mellom de forskjellige arranggrene og kommunen.

Vi ber kommunedirektgren komme tilbake med en utredning av dette innen juni 2026.

Avstemming:

Verbalforslag fra H vedtatt med 29 mot 6 stemmer (Turid Olsen, Rune Marius Hermansen, Stig Wolfgang Jgrgensen -
PP, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt, Renate Ous - FrP).

3. Tilflytningsbonus
Bakgrunn:

| Elverum er det mange som oppholder seg over lengre tid, uten a veere bostedsregistrert her. Spesielt gjelder dette
studenter som gar pa Universitetet og en del yngre befal, men ogsa andre. Staten overfgrer penger til kommunene
basert pa innbyggertall. For tiden utgj@r overfgringen ca 80.000 kr per innbygger ekstra.

Flere byer i Innlandet har samme situasjon, og noen har iverksatt aktive tiltak for a fa noen av de som oppholder seg
i kommunen i lengre tid til & melde flytting til kommunen. Lillehammer kommune tilbyr et arskort pa bussen i sone 1
for studenter som velger a flytte til Lillehammer, under forutsetning av at de bor i kommunen minst ett ar, er tatt
opp pa et studium og melder flytting i tilstrekkelig tid fgr Statens telledato, 1. juli. @stlendingen skrev for noen dager
siden at over 600 studenter har valgt a benytte dette tilbudet i 2025.

Hamar har en annen ordning som ogsa innebaerer incentiver for a fa studenter til 8 melde flytting til byen.
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Forslag til vedtak:

Kommunestyret ber kommunedirektgren legge frem en sak der det redegjgres for hvordan Elverum kommune kan
prgve ut en tilsvarende ordning som det Lillehammer har for & stimulere flere til 3 melde flytting til Elverum. Som del
av prgveprosjektet bgr det vurderes om «Tilflytningsbonusen» skal vaere ett busskort, som i Lillehammer, en
tilsvarende kontantbetaling eller andre insentiver med verdi pa ca 5000 kr. Kommunestyret ber om at slik
prgveordning ogsa vurderes tilrettelagt for yngre befal som ikke er bostedsregistrert i Elverum.

Utredningen ma vaere klar til realitetsbehandles senest i kommunestyremgtet 4. mars, slik at et eventuelt
igangsettingsvedtak kan kommuniseres ut fgr paske (28/3-6/4) og iverksettes med flyttemeldinger fra de som gnsker
til Folkeregistret i april og mai 2026.

Avstemming:

Verbalforslag fra H falt med 24 mot 11 stemmer (Yngve Seetre, Sglvi Amundsen Aas, Joakim Ekseth, Siv Lena
Birkheim, Nils Richard Melby, Steinar Jensen, Audhild Kghl - H, Dag Martin Bakken, Rune Rindalsholt, Renate Ous -
Frp, Stig Wolfgang Jgrgensen - PP).

Verbalforslag fra V v/Martin Grgnbekk Moen:

Kommunestyret ber kommunedirektgren ta initiativ til et formelt samarbeid med Statnett og Elvia for a avklare
hvilke nettiltak som er ngdvendige for a sikre tilstrekkelig regional kapasitet for naeringsutvikling og
forsyningssikkerhet i Elverum.

Arbeidet skal omfatte en oversikt over flaskehalser, forslag til prioriterte tiltak og vurdering av hvordan kommunen
kan stille krav om nettforbedringer i dialog med framtidige kraftprodusenter og stgrre kraftforbrukere.
Kommunedirektgren kan involvere Elverum Energi og, ved behov, Innlandet fylkeskommune i arbeidet.

Resultatet legges fram for kommunestyret innen 1. desember 2026.
Avstemming:

Verbalforslag fra V enstemmig vedtatt.

Verbalforslag fra MDG v/Gjermund Gjestvang:

Vi ber kommunedirektgren vurdere et mer plantebasert kosthold i kommunens kantiner og mattilbud. Dette kan
begrunnes med at det fremmer folkehelse, reduserer matkostnader, kutter klimagassutslipp og stgtter kommunens
baerekraftsmal.

Avstemming:

Verbalforslag fra MDG falt 28 mot 7 stemmer (Gjermund Gjestvang - MDG, Per Ivar Kvammen, Ingrid Hvidsten
Gabrielsen, Christina Beck Jgrgensen - SV, Kate Langsethagen, Jeanette Evensen Olsen - AP, Martin Grgnbekk Moen -
V).

Formannskapet 26.11.2025
Vedtak:

Formannskapets innstilling til kommunestyret 11.12.2025:

1. Handlings- og gkonomiplan for 2026—-2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med
det fremlagte dokument (kommunedirektgrens innstilling til formannskapet), med de endringer som
fremkommer i AP, SP og SV sitt fremlagte forslag til endringer. Driftsbudsjettet for 2026 fordeles som netto
rammebevilgninger til sektorer og staber.

2. Det ikke prioriterte investeringstiltaket nr 24 - Oppgradering av lagerrom til vaktrom Lyngholtet sykehjem
prioriteres inn. Finansiering av tiltaket gjgres ved a redusere bevilgningen til investeringsprosjekt - Oppgradering
av kjgkken omsorgsboliger Sendre Nyborg - med et tilsvarende belgp.
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3. Laneopptak for finansiering av investeringer i 2026 settes til kr 157 942 000.
4. Elverum kommune tar opp 50 millioner kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i bank.
5. For 2026 sgkes det om kr 40 millioner i Ian fra Husbanken for videre utlan (startldan). Rammen for startlan settes
til kr 75 000 000, og finansieres med ordinaere og ekstraordinzere innbetalinger pa utlan.
| tillegg spkes det om 20 millioner kroner for videre utlan til ferstegangsetablerere.
6. Kommunedirektgren gis myndighet til 3 oppta lan innenfor den vedtatte laneramme, og til 8 godkjenne
lanebetingelsene, laneform og laneinstitusjon.
7. Betalingsregulativ for 2026 vedtas i samsvar med vedlegget i det fremlagte dokument (datert 28.10.2025).
8. Tilskudd og overfgringer til lag, foreninger og organisasjoner betinger at kommunen gis full innsynsrett i bruken
av midlene, og gir kontrollutvalget adgang til a fgre kontroll med hvordan midlene forvaltes.
Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen | 2026 | 2027|2028 | 2029
1 | Nedleggelse Frydenlund -1100
2 | Sommerblomster (S7) 150 150 | 150 150
3 | Kommunestyret — godtgjgring (S1) -50 -50
4 | Kontrollutvalget forvaltningsrevisjon -150 | -150 |-150 | -150
5 | Bibliotek (521) 50 50 50 50
6 | Leerlinger — 17 (S34) 238 | 238 | 238 238
7 | Serskogbygda Skole (S10) 2500 | 3500
8 | Leie av valglokale -50 -50
9 | Prosjektmidler kultur 50 50| 50 50
Investeringstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 | Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -79 565 | 71 565
2 | Ny beredskapstank -1 000 1000
3 | Lastebil -2 000 2 000
Driftskonsekvenser av investeringstiltak
Nr Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen | 2026| 2027 | 2028 | 2029
1 | Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -1818|-3354| 460 83
2 | Ny beredskapstank -24| -148| -124| -20
3 | Lastebil -48| -296| -248| -40
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belpp i hele tusen | -948 10| -376| 839

26.

11.2025 Behandling i Formannskapet

FSK - mgtebehandling:

Kommunedirektgr Kristian Trengereid og skonomisjef David Sande orienterte og svarte pa spgrsmalene.

Endringsforslag fra kommunedirektgr Kristian Trengereid - kommedirektgrens innstilling, punkt 5
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Det vises til formannskapets sak 200/25 - @kning av ramme for startlan. Det er foreslatt en gkning i rammen for
startlan, og et nytt lan til fgrstegangsetablerere. Dette er endringer som ogsa medfgrer endringer av
kommunedirektgrens innstilling i denne saken.

Kommunedirektgrens foreslar endringer av punkt fem i innstillingen til formannskapets sak 203/25:

5. For 2026 sgkes det om kr 40 millioner i 1an fra Husbanken for videre utlan (startlan). Rammen for startlan settes til

kr 75 000 000, og finansieres med ordinare og ekstraordinaere innbetalinger pa utlan.
| tillegg spkes det om 20 millioner kroner for videre utlan til fgrstegangsetablerere.

Endringsforslag fra Ingrid H. Gabrielsen (SV) pa vegne av AP, SP og SV:

Driftstiltak
nr | Tita ksg;;k;ii"ﬁ:: cusen 2026 2027 2028 2029
1 Nedleggelse Frydenlund -1100
2 | Sommerblomster (S7) 150 150 150 150
3 Kommunestyret — godtgjgring (S1) -50 -50
4 | Kontrollutvalget forvaltningsrevisjon -150 -150 -150 -150
5 |Bibliotek (S21) 50 50 50 50
6 Lzerlinger — 17 (S34) 238 238 238 238
7 | Serskogbygda Skole (510) 2 500 3500
8 Leie av valglokale -50 -50
9 Prosjektmidler kultur 50 50 50 50
Investeringstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 | Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -79 565 | 71 565
2 | Ny beredskapstank -1 000 1000
3 | Lastebil -2 000 2 000
Driftskonsekvenser av investeringstiltak
Nr Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen | 2026| 2027 | 2028 | 2029
1 | Eiendom - utbygging og ombygging av Vestad skole -1818|-3354| 460 83
2 | Ny beredskapstank -24| -148| -124| -20
3 | Lastebil -48| -296| -248| -40
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belgp i hele tusen | -948 10| -376| 839

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra Arbeiderpartiet, Senterpartiet og SV.

Endringsforslag fra Yngve Saetre (H):
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Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgpiheletusen | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 | Ikke innfgring av parkeringsavgift fra fgrste time 1500| 1500 1500| 1500
2 | @kt utbytte fra Elverum kommuneskoger -1500|-1500|-1500|-1500
Sum endringsforslag som pavirker netto driftsresultat 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Endring i bruk/avsetning til disposisjonsfond Belgp i hele tusen - - - -

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra Hgyre.

Endringsforslag fra Turid Olsen (Pensjonistpartiet):

Driftstiltak
Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 | Melde seg ut av utmarks-kommuners sammenslutning (S3) 100| 100| 100
2 | Parkeringsavgift fra fgrste time (S4) 1500|1500 1500/ 1500
3 | Sommerblomster i sentrum (S7) 150| 150| 150| 150
4 | Sgrskogbygda skole opprettholdes (510) 2500|2500/ 2500|2500
5 | Vedlikehold av kjgretgy i egenregi (24) 200| 200| 200| 200
6 | Elverum Vekst -220
7 | Frivillighetssentralen -30
8 | Sendre Nyborg, husleie etter rehabilitering av kjgkken -150| -200| -200{( -200
9 | Forvaltningsrevisjon -100
10 | @kt ramme/inntekstutjevning -1 000

Investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i hele tusen 2026 | 2027 | 2028|2029
1 | Mer vedlikehold av kjgretgy - investering i utstyr -1 000

2 | Utbygging og ombygging Vestad skole -79 565 | -8 000

3 | Utskifting av biler, reduksjon 10 millioner kroner over 4 ar -3975|-4050 | -2 250

4 | Ny beredskapstank -1 000

5 | Lastebil -2 000

Driftskonsekvenser av investeringstiltak

Nr | Tiltaksbeskrivelse Belgp i heletusen| 2026| 2027 | 2028| 2029
1 | Vedlikehold av kjgretgy — investering i utstyr -19| -118 -115| -111
2 | Utbygging og ombygging Vestad skole -1818(-5172|-4712| -4 628
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3 | Utskifting av biler, reduksjon 10 millioner kroner over 4 ar -95| -588| -1169|-1463
4 | Ny beredskapstank -24| -148| -143| -138
5 | Lastebil -48| -296 -286| -277

Sum endringsforslag som pavirker netto

driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Endring i bruk/avsetning til -846 -528 -425 -233
disposisjonsfond Belgp i hele tusen

Kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan med arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med det
fremlagte budsjettforslaget fra Pensjonistpartiet.

Avstemming:

Kommunedirektgrens innstilling med forslag til endring av innstillingens punkt fem: Falt med 1 mot 8 stemmer
(Lillian Skjzervik - AP, Per Ilvar Kvammen - SV, Kate E. Langsethagen - AP, Arnfinn Uthus - SP, Ingrid H. Gabrielsen - SV,
Turid Olsen - PP, Joakim Ekseth - H og Yngve Saetre - H).

Olsens (PP) endringsforslag: Falt med 1 mot 8 stemmer (Lillian Skjeervik - AP, Per lvar Kvammen - SV, Kate E.
Langsethagen - AP, Arnfinn Uthus - SP, Ingrid H. Gabrielsen - SV, Martin Grgnbekk Moen - V, Joakim Ekseth - H og
Yngve Saetre - H)

Seetres (H) endringsforslag: Falt med 2 mot 7 stemmer (Lillian Skjaervik - AP, Per lvar Kvammen - SV, Kate E.
Langsethagen - AP, Arnfinn Uthus - SP, Ingrid H. Gabrielsen - SV, Turid Olsen - PP og Martin Grgnbekk Moen - V)

Gabrielsens (SV) endringsforslag pa vegne av AP, SP og SV: Vedtatt med 6 mot 3 stemmer (Yngve Seetre - H, Joakim
Ekseth - H og Martin Grgnbekk Moen - V).

Kommunedirektgrens innstilling

1. Handlings- og gkonomiplan for 2026—2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026 vedtas i samsvar med
det fremlagte dokument (kommunedirektgrens innstilling til formannskapet). Driftsbudsjettet for 2026 fordeles
som netto rammebevilgninger til sektorer og staber.

2. Det ikke prioriterte investeringstiltaket nr 24 - Oppgradering av lagerrom til vaktrom Lyngholtet sykehjem

prioriteres inn. Finansiering av tiltaket gjgres ved a redusere bevilgningen til investeringsprosjekt - Oppgradering

av kjgkken omsorgsboliger Sendre Nyborg - med et tilsvarende belgp.

Laneopptak for finansiering av investeringer i 2026 settes til kr 157 942 000.

Elverum kommune tar opp 50 millioner kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i bank.

5. For 2026 sgkes det om kr 20 millioner kroner i Ian fra Husbanken for videreutlan (startlan). Rammen for startlan
settes til kr 55 000 000, og finansieres med ordinaere og ekstraordinaere innbetalinger pa utlan.

6. Kommunedirektgren gis myndighet til 3 oppta lan innenfor den vedtatte laneramme, og til 8 godkjenne
lanebetingelsene, laneform og laneinstitusjon.

7. Betalingsregulativ for 2026 vedtas i samsvar med vedlegget i det fremlagte dokument (datert 28.10.2025).

8. Tilskudd og overfgringer til lag, foreninger og organisasjoner betinger at kommunen gis full innsynsrett i bruken
av midlene, og gir kontrollutvalget adgang til a fgre kontroll med hvordan midlene forvaltes.

s W
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Utredning

Kommuneloven og tilhgrende forskrifter stiller krav til kommunens arsbudsjett og gkonomiplan, mens plan- og
bygningsloven regulerer handlingsdelen i kommuneplanen.

Formannskapet skal fremme sin innstilling til handlings- og gkonomiplan 2026-2029 med arsbudsjett for 2026
overfor kommunestyret. Kommunedirektgren skal utarbeide forslag til tiltak som sikrer at aktiviteten skjer i trad
med gjeldende lover og forskrifter, og innenfor tilgjengelige skonomiske rammer. | tillegg skal aktivitet rettes mot de
mal som ligger i kommuneplanen.

Formannskapets innstilling til Handlings- og gkonomiplan for 2026 — 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for
2029 skal ligge til alminnelig ettersyn i 14 dager fér kommunestyret far saken til behandling. Dette gjgres ved at
dokumentet med formannskapets innstilling blir publisert pa kommunens hjemmeside.

Elverum kommune skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. For a sikre
kommunen gkonomisk handleevne over tid er det i kommunens gkonomireglement vedtatt gkonomiske mal og
handlingsregler. @konomiske maltall og handlingsregler er omtalt i fremlagte handlings- og gkonomiplan. Netto
driftsresultat for 2026 og resten av planperioden er ikke tilfredsstillende. Summen av netto driftsresultat,
disposisjonsfond og gjeldsgrad gjgr at Elverum kommune har svaert lite handlingsrom, og behov for omstillinger
utover det som allerede er gjort. Statsforvalteren mener Elverum kommune har et betydelig omstillingsbehov som
folge av store demografiendringer og levekarsutfordringer. For 3 fortsette a bistda kommunen i arbeid med
omstilling er det ogsa for 2026 tildelt skjgnnsmidler. | brevet om tildeling av skjgnnsmidler for 2026 skriver
Statsforvalteren:

"Kommunen har et betydelig omstillingsbehov som falge av store demografiendringer og levekarsutfordringer. Dette
kan gi utfordringer med & levere forsvarlige tjenester fremover. Vi er bekymret for at nadvendige og tilstrekkelige
liltak ikke iverksettes raskt nok. Kommunens kapasitet til & giennomfare omstilling og sarge for utvikling er
begrenset. Vi mener det derfor er viktig & bidra med skignnsmidler for at det viktige omstillingsarbeidet i kommunen
gjennomfares p& en god mate. Bruken av midlene tilpasses kommunens behov. Midlene kan for eksempel benyttes til
analyser eller giennomfgring av tiltak bade mellom kommuner, overordnet for kommunen og mellom sektorer.
Kommunen har et sveert lite skonomisk handlingsrom. Statsforvalteren vil ha egne mater med kommunen i 2025 for

a folge den gkonomiske situasjonen og omstillingsarbeidet.”

| arbeid med omstilling har kommunen fatt bistand fra Agenda Kaupang. De har kommet med en fyldig rapport
med analyser av kommunens gkonomi, omfang og kvalitet i tjenestene, samt effektivitet i utfgring av disse. Agenda
Kaupang har kommet med forslag pa tiltak som kan gjennomfgres for a sikre kommunen en sunn driftsgkonomi pa
sikt. Handlings- og skonomiplan viser til denne rapporten nar det gjelder salderingstiltakene som er foreslatt.

Pa grunn av lite gkonomisk handlingsrom ma nivaet pa investeringer holdes pa en minimum. De investeringer som
er prioritert inn i kommunedirektgrens forslag til handlings- og gkonomiplan er begrenset til et minimum. Mange av
investeringene er helt ngdvendige og noen henger sammen med salderingstiltak som skal bidra til en sunnere
driftsgkonomi i planperioden. | drgftingsmgte med hovedtillitsvalgte kom det frem et viktig HMS-tiltak som ikke
ligger inne som prioritert tiltak. Det er tiltak 24 - Oppgradering av lagerrom til vaktrom Lyngholtet sykehjem (s 141).
Tiltaket er ikke prioritert og har en gkonomiske ramme pa kr 425 000. Dette tiltaket ma prioriteres inn, og forslag til
finansiering er & redusere bevilgningen til oppgradering av kjgkken omsorgsboliger Sendre Nyborg med et
tilsvarende belgp.

Bemanningsplaner for 2026 og endringer i disse er forklart i del 3 - Virksomhetsplan 2026. Forklaring av endringer
for sektor helse, mestring og omsorg pa side 49 inneholder feil. Korrekt forklaring og tekst er:

"Sektor for helse, mestring og omsorg har en netto okning pa 0,58 arsverk.

Arsaken til okte grunnlagsendringer med 7,68 arsverk er flere. Ett arsverk systemansvarlig Gat er overfart til HR-
staben. Rus og psykisk helse har gkt med en psykolog og skal avslutte kjgp av vektertjeneste og erstatte med egne
ansatte. Tilrettelagte tjenester har netto skt brukerbehov og mé styrke bemanningen. Kommunehelsetjenesten har
gkt behov pé interkommunal legevakt, og har en liten reduksjon i arsverk for tilsynslege og kommuneoverlege. Som
folge av at Elverum kommunale legesenter har fatt ansvar for LIS1 ordningen medfarer det okt behov veiledning fra
lege og for helsesekretzer. Enhet for barn, unge og familier har gkt behov péa grunn av flere barnefgdsler, og styrking
av fagleder barne- og familietjenesten.

Omstillingstiltakene medfarer et nedtak av 7,1 arsverk giennom 2026 (de fleste tiltak har halvérs effekt). 0,3 arsverk
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knyttes til salderingstiltak nr. 25, 1,1 &rsverk knyttes til salderingstiltak nr. 26, 2,7 arsverk knyttes til salderingstiltak
nr. 31 og 3 arsverk knyttes til salderingstiltak nr. 32."

| virksomhetsplanene er tilskudd til lag og foreninger nevnt. Vedlegget som viser en samlet oversikt over tilskudd til
lag og foreninger er dessverre ikke oppdatert. Det er tilskuddene nevnt i virksomhetsplanene som viser korrekte
belgp pa de enkelte tilskuddene, med unnta av tilskudd til idrettsradet. Tilskuddsbelgpet til Idrettsradet som er
innarbeidet i neste ars budsjett er 830 000 kroner og ikke 805 000 kroner som det star pa side 62.

Kommunens likviditet er fortsatt svak og det kan veere behov for kassekreditt ogsa i 2026. Kredittgrensen i 2025 er
pa 100 millioner kroner, men for 2026 kan denne reduseres til 50 millioner kroner. Kassekreditten vil vaere med 3
sikre ngdvendig likviditet i perioder med svak likviditet, noe som ofte er situasjonen i forbindelse utbetaling av Ignn
den 15. i hver maned.

Priser og gebyrer for 2026, og som ikke er regulert av lov og forskrift, er prisjustert opp med lgnns- og prisvekst i
kommunal sektor (3,5 %).

Vann- og avlgpsgebyrene er foreslatt redusert med 0,5 %, henholdsvis -4,1 % pa vann-gebyret og 2,5 % pa avlgps-
gebyret. Det er videre innarbeidet relativ store prisgkninger innen avlgp i arene som kommer. Hovedarsaken til
dette er palegg om nye rensekrav som igjen medfgrer betydelige investeringer i nytt renseanlegg. Dette er planlagt
ferdigstilt i 2030-2031, og det vil kreve vesentlig gkning i gebyrer for & dekke gkte kapitalutgifter. Det vises til vedlegg
i handlings- og gkonomiplanene som viser selvkostkalkyler i arene som kommer.

| vedlagte dokument (datert 28.10.2025) er alle budsjettforutsetninger, mal, premisser og tiltak beskrevet, sammen
med obligatoriske gkonomiske oversikter. Med dette legger kommunedirektgren frem sitt forslag til handling- og
gkonomiplan 2026 - 2029 med virksomhetsplan og arsbudsjett for 2026.
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